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OZET

1.

Ozet

Raporun Amaci

KIDR ’nin amac1, Bahgesehir Universitesinin kendi giiclii ve gelismeye acik yonlerini tanimasina ve
tyilestirme siire¢lerine katki saglamaktir.

Raporun Kapsami

Bu rapor, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.0°daki 6lgiitlere iliskin
aciklamalar ve alt 6lgiitlere iliskin planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma basamaklarina
ait 2021 verilerini kapsamaktadir.

Rapor Hazirlik Siireci

KIDR yazim siireci baslatildiginda akademik ve idari birimlerle Kalite Yonetim Birimi arasinda
birebir kalite goriismeleri organize edilmistir. Kapsamli ve detayli bir hazirlik ve veri toplama
stirecinden sonra Kalite Yiirtitme Kurulu, hazirlanan raporu Kalite Komisyonuna sunmustur. Kalite
Komisyonu tarafindan gerekli diizenlemeler yapilan rapor, Senato’ya sunulmustur ve raporun son
hali YOKAK Yo6netim Bilgi Sistemine girilmistir.

Raporun sonu¢ ve degerlendirme boliimiinde, gelismeye acik ve gii¢lii yonlerde 6zellikle 2021
yilinda Izleme Ziyaretinde YOKAK Izleme Takiminin goriis ve onerileri dogrultusunda belirlenen
konulara yer verilmistir.

I¢ Degerlendirme siireci uzun bir déneme yayilmis, kapsayicilik ve katilimeilik 6n planda tutularak
kanit agisindan detayl1 bir rapor yazimi gergeklestirilmistir.

KURUM HAKKINDA BILGILER
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TARIHSEL GELISIMI

Bahgesehir Universitesi; 15.01.1998 tarih ve 4324 sayili Kanunun 1’inci maddesi ile eklenen,
18.01.1998 tarih ve 23234 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununun Ek 47’nci Maddesi kapsaminda; Bahgesehir Ugur Egitim Vakfi tarafindan vakif
yiiksek6gretim kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi olmak {izere, kamu tiizel kisiligine sahip,
Istanbul’da “Bahgesehir Universitesi” adiyla 15.01.1998 tarihinde bir vakif {iniversitesi olarak
kurulmustur.

Universite ilk asamada Rektorliige bagli; Iletisim, Isletme, Fen Edebiyat, Miihendislik Fakiilteleri,


mailto:sirin.karadeniz@bau.edu.tr

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu (Degisik 29.3.2001- 4633/4 maddesi ile Meslek
Yiiksek Okulu) ile Sosyal Bilimler Enstitiisiinden olusmustur. Universitenin kurulusundan sonraki,
akademik yapisindaki degisiklik ve gelisimler kronolojik siraya uygun olarak asagida bulunmaktadir;

a) Hukuk ve Mimarlik Fakiiltelerinin kurulmasi; 26.4.2000 tarith ve 2000/617 sayili Bakanlar
Kurulu Kararmin 17.05.2000 tarith ve 24052 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak Hukuk ve
Mimarlik Fakiilteleri Universitenin akademik yapisina eklenmistir.

b) Uygulamali Bilimler Yiksekokulu kurulmasi; Bakanlar Kurulunca 12.02.2007 tarihinde
2007/11774 sayih kararla kararlastirilmis ve 13.03.2007 tarih ve 26461 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak gerceklesmistir.

c) Tip Fakiltesinin kurulmasi; Yiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Iliskin 09.05.2007 kabul tarihli, 5656 Sayili Kanun’un 2’nci maddesine gore
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununa Ek 47/e maddesi ile 18.05.2007 tarih ve 26526
Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak gerceklesmistir.

d) Mimarlik Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesi isim degisiklikleri; Bakanlar Kurulunca 09.06.2008
tarihli 2008/13783 sayili karar1 ile Bahgesehir Universitesine bagli olarak; “Mimarlik Fakiiltesi”
adinin “Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi” olarak degistirilmesi; “Isletme Fakiiltesi” adinin “Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi” olarak degistirilmesi, 25 Haziran 2008 tarih ve 26917 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak gerceklesmistir.

e) Egitim Bilimleri Fakiiltesi ile Egitim Bilimleri Enstitiisii kurulmasi; Bakanlar Kurulunca
28.11.2011 tarihli, 2011/2506 sayil1, karar1 ile 22.12.2011 tarih ve 28150 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak ger¢eklesmistir.

f) Saglik Bilimleri Fakiiltesinin kurulmasi; Bakanlar Kurulunun 10.01.2012 tarihli, 2012/2698
sayil1 karar1 1le 28.01.2012 tarih ve 28187 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak gerceklesmistir.

g) Saglik Bilimleri Enstitiistiniin kurulmasi ise Bakanlar Kurulunun 08.08.2012 tarihli, 2012/3620
sayil1, karart ile 10.09.2012 tarih ve 28407 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak ger¢eklesmistir.

h) Fen Edebiyat Fakiiltesinin Kapanisi: Yiiksekogretim Kurulu tarafindan; 12.11.2013 tarih, ve
59370 sayil1 yaz1 ile onaylanarak, Bakanlar Kurulunca 14.08.2014 tarih 2014/6728 sayili karar ile
kabul edilerek, 26.08.2014 tarih ve 29100 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak gerceklesmistir.

1) “Miithendislik Fakiiltesi” isminin “Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi” olarak degistirilmesi:
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 12.11.2013 tarih ve 59370 sayil1 yaz1 ile onaylanarak, Bakanlar
Kurulunun 14.08.2014 tarih ve 2014/6728 sayili karar1 ile kabul edilerek, 26.08.2014 tarih ve
29100 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak gerceklesmistir.

i) “Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi” isminin “Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi” olarak
degistirilmesi: Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 12.11.2013 tarih ve 59370 sayihh yazi ile

onaylanarak, Bakanlar Kurulunca; 14.08.2014 tarih ve 2014/6728 Sayil1 Karar1 ile kabul edilerek,
26.08.2014 tarih ve 29100 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak gerceklesmistir.

j) Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu YOK Genel Kurulunun 19.12.2013 tarihli toplantisinda
kararlastirilarak, 03.01.2014 tarih ve 265 sayil1 yazisiyla onaylanmis ve 13.03.2014 tarih ve 15322
sayll1 yazistyla MY O biinyesinde bulunan bes program adi gegen yiiksekokula aktarilmustir.

k) Yabanci Diller Yiiksek Okulunun kurulusu; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 10.09.2013 tarih
ve 49156 sayili yazi ile Bakanlar Kurulunca 14.08.2014 tarih ve 2014/6728 sayil1 karar1 ile kabul
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edilerek, 26.08.2014 tarih ve 29100 sayili1 Resmi Gazete’ de yayimlanarak gerceklesmistir.

1) Genel Egitim Boliimiiniin kurulusu; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 03.11.2014 tarih ve 64151
sayllt Yiiksekogretim Kurulu Yazis1 kapsaminda 14.10.2014 tarihli Yiksekdgretim Yiiriitme
Kurulu toplantis1 ile Rektorliik biinyesinde tiim boliimlerdeki ortak bazi dersleri vermek tizere Genel
Egitim Boliimii agilmasgtir.

m) Dis Hekimligi Fakiiltesinin Kurulusu; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 25.01.2017 tarih ve
6330 sayil1 yazi ile onaylanarak, Cumhurbaskanligt Makamina goénderilmis ve 06.02.2017 tarih
2017/9889 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kabul edilerek, 11.03.2017 tarih ve 30004 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanarak gerceklesmistir.

n) 2020-2021 akademik yilinda 6grencilerin konservatuvar egitimleri icin BAU Pera Kampiisii
hizmete alinmistir. 1.759,0 m?’lik kampiisiimiizde konservatuvar 6grencilerine yonelik 6zel alanlar
yer almaktadir. Uluslararas1 alanda Ogrenci yetistirecek olan konservatuvar programlarindan
Tiirkiye’de ilk % 30 Ingilizce olarak agilan programdir.

0) Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri, Egitim Bilimleri Enstitiilerinin kapatilmasi; 08
Mayis 2020 tarih 2504 sayili Cumhurbaskanligi karar1 ile kabul edilerek, 09 Mayis 2020 tarih
31122 say1 ile Resmi Gazete’de yayimlanarak kapatilmistir.

0) Lisansiistii Egitim Enstitiisti kurulusu: 08 Mayis 2020 tarih 2504 sayili Cumhurbaskanligi karari
ile kabul edilerek 09 Mayis 2020 tarih 31122 say1 ile Resmi Gazete’de yayimlanarak kurulmustur.

p) Universite orgiitsel/ idari yapist ve isleyisine temel olan kurulusumuzdan giiniimiize dek
ylriirliikkte olan 8 adet bakanlar kurulu kararimiz mevcuttur.

MISYONU, ViZYONU, DEGERLERI VE HEDEFLERIi
Misyon

Bahgesehir Universitesi iilkemizin ve insanligin yasam standartlarini yiikseltecek bilginin iiretilmesi,
korunmasi ve yayllmasina yonelik arastirma ve gelistirmeyi; tilkemizin ve diinya insanlarinin refah ve
mutlulugunu artiracak 6ncii ve yenilik¢i girisim ve ¢alismalarda bulunabilecek elestirel, yaratici ve
girisimci insanlar yetistirmeyi; tilkemizin, insanlarimizin, devlet, sanayi ve sivil toplum
kuruluslarinin karsilastigi sorunlara yaratici ¢oziimlerle katkida bulunmayr hedefleyen bir vakif
tiniversitesidir.

Vizyon

Uluslararas1 taniirligr olan, bilgi ve teknoloji {iretiminde Oncii seckin bir arastirma iiniversitesi
olmaktir.

Temel Degerler

Bahgesehir Universitesinin temel degerleri, Universitenin tiim faaliyetlerinde ve tiim mensuplari
tarafindan benimsenen, her alanda yol gosterici ana ilkelerdir. Universitenin vizyon ve misyonu da bu
temel degerler ¢ercevesinde belirlenmistir. Bahgesehir Universitesinin arastirma, egitim ve yonetim
islevlerinin yerine getirilmesinde tavizsiz uyguladigi ve simsiki bagli oldugu ortak degerler sunlardir:

 Bahgesehir Universitesi tiim faaliyetlerinde bilimin yol gostericiligini benimser ve daima bilimin
aydinlattig1 yolda ilerler.



» Bilimsel faaliyetlerin evrensel “olmazsa olmaz”nin akademik 6zgiirliikler olduguna inanur.

«  Universitelerin en 6nemli islevlerinin iilkemize ve tiim insanlia yararli bireyler yetistirmek
oldugunu savunur.

* Yasamin her alaninda kadin-erkek esitligini benimser.

« Insanlari, dinleri, milliyetleri, irklar1, etnik kokenleri agisindan higbir ayrima tabi tutmaz ve her
tiirli “otekilestirme”ye kars1 durur.

» Tiim diinya genglerinin en yiiksek standartlarda bilimsel egitim gorme hakkini ilke kabul eder.

* Uluslararast bakis agisina sahiptir ve bu amagla tiim tilkelerdeki bilim kurumlariyla yakin iliski
icinde olmanin gereklerine uygun davranir.

«  Ogretimin sadece simfta degil, yasamin i¢inde ve yasamla birlikte yer almas1 gerektigi ilkesine
baglidir.

* Yenilik¢iligi, yeni fikirleri, bilimsel bulgular 1s181inda destekler ve uygular; dogmalara karsidir ve
degisime agiktir.

Amaclanmiz

Egitim ve Ogretim

« Ulusal ve uluslararasi alanda 6rnek gosterilecek bir "Hibrit Universite" modeli gelistirmek.
« Ogrenci deneyimi ile ilgili tiim unsurlar1 "Hibrit Universite" modeline gore giincellemek.

«  Ulkemiz ve diinyadaki degisen kosullara gore egitim ve 6gretim icin gerekli fiziki imkanlari
yeniden tasarlamak.

Arastirma ve Gelistirme

* 2023’te diinyanin en iyi ilk 500 {iniversitesi arasinda olabilmek i¢in gereken arastirma ¢iktilarinin
niteligini artiran ¢aligmalar1 iyilestirerek siirdiirmek.

*  Nitelikli arastirma ¢iktilar iiretecek akademik personeli istihdam etmek ve mevcut akademik
personelin yetkinligini artiracak ¢aligmalar yiirlitmeye devam etmek.

« Bahgesehir Universitesinin girisimcilik ekosistemini yeniden tasarlamak.
Toplumsal Katki

« Basaril1 ve ihtiyag sahibi genglerin kaliteli egitim almasini saglayan “ApplyBAU” ve “BISEP” gibi
toplumda 6rnek gosterilen uygulamalarimizin etkinligini artiracak ¢alismalar yiiriitmek.

» Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi
boyutta katki saglayan ¢aligsmalar yiirtitmek.

Yonetisim
«  Akademik ve idari personelin ¢alisma yontem ve ortamlarin1 "Hibrit Universite" modeline ve

tilkemiz ve diinyadaki degisen kosullara gore gelistirmek.
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«  "Hibrit Universite" modeline ve iilkemiz ve diinyadaki degisen kosullara gore tiim siiregleri
gozden gecirerek kalite ve verimliligi artiracak ¢aligmalar yliriitmek.

LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
Liderlik ve Kalite

Yonetim Modeli ve idari Yapi

Akademik ve idari teskilat yapimiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130°uncu maddesi ile 2547
sayllt Yiiksekogretim Kanunu ve 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununa
dayanilarak hazirlanan ve 31 Aralik 2005 tarih ve 26040 Sayili Resmi Gazetede yayimlanmis Vakif
Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Y6netmeligi cercevesinde olusturulmustur. Universitenin en {ist organi
Miitevelli Heyeti olup, en tist karar makamidir. https://bau.edu.tr/kadro/693 6-mutevelli-heyeti

Bahgesehir Universitesi’nde Rektor’e, akademik isler ve &grenci isleri olmak iizere, iki rektdr
yardimcist destek vermektedir. https://bau.edu.tr/kadro/6939-rektorluk

Universitemizde mevzuatin elverdigi 6l¢iide yatay 6rgiitlenme modeli benimsenmis olup, dinamik ve
hizl1 hareket eden birimlerin olusturulmas: gerceklestirilmistir. Bahgesehir Universitesi proje bazli
calisma gruplar1 temel etkinlikleri, ¢ekirdegine yerlestirilmistir. Bu noktada, optimal denge ile
merkezil hiyerarsik yapinin yani sira, ¢evik birimlerin de yer aldigi matris yapida yonetsel anlayis
benimsenmistir. Yonetimsel iletisim agisindan ise gérevimiz; geleneksel ve ¢evik yaklagimlart hem
kendi sistemimize hem de diinya sistemine uyumlu, 6zgiin bir model olarak ortaya koymaktir.
Akademik ve idari organizasyon semalarimiz ektedir. (A.1.1.10)

Universitemiz akademik kurullar: tarafindan kabul edilerek yiiriirliige giren ve halen degisiklikleriyle
birlikte ytriirlitkte olan yetmis yonerge, esaslar ve kilavuz ile isleyisimiz yiiratiilmektedir. 2020-
2021 egitim-6gretim yilinda bu yonergelerin ikisi yiiriirliikkten kaldirilmis, ikisi kaldirilarak yeniden
diizenlenmis, on iki tanesinde degisiklik yapilmis ve bes tane yeni yonerge eklenmistir.

Universite orgiitsel yapist ve isleyisine temel olan ilgili kurullarimizdan gecerek Resmi Gazete’de
yayimlanmak suretiyle yiiriirliige giren ve halen degisiklikleriyle birlikte yiiriirliikte olan kirk
yonetmeligimiz bulunmaktadir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinda bu ydnetmeliklerin {iciinde
degisiklik yapilmis ve degisiklik yapilanlar ile birlikte toplamda yedi yonetmeligimiz Resmi
Gazete’de yayimlanmustir.

Universitemiz Y6netim Kurulu: https://bau.edu.tr/icerik/2415-yonetim-kurulu
Universitemiz Senatosu: https://bau.edu.tr/icerik/4482-senato
Universitemiz Dekanlar Kurulu: https://bau.edu.tr/kadro/6937-akademik-yonetim

Bahgesehir Universitesi, Yiiksekdgrenim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2018 yilinda kurumsal
dis degerlendirmeye tabi tutulmustur. 14.07.2021 tarihinde ise izleme Programma dahil olmustur.
[zleme Ziyaretinde {iniversitemize iletilen gelismeye agik yonlerimiz ilgili birimlerle paylasilarak hig
vakit kaybetmeden aksiyonlar alinmaya baslanmistir.

Genel Sekreter Yardimcimiz baskanliginda; Yazi Isleri, Yonetim Bilgi Sistemleri ve Raporlama
Direktorliigii, insan Kaynaklari Daire Baskanhign ve Kalite Yonetim Biriminden uzmanlarin
katilimiyla kurulan ekibin yiirtitmekte oldugu “Organizasyonel Gelisim Projesi” nin birinci sathasi


https://bau.edu.tr/kadro/6936-mutevelli-heyeti
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2021 wili igerisinde tamamlanmis olup Kalite Komisyonunda gorisiilmis ve Bahgesehir
Universitesine ait siirec haritasi ekteki haliyle oy birligiyle kabul edilmistir. (A.1.1.2)

Universitemiz Kalite Komisyonu: https://bau.edu.tr/icerik/16747-kalite-komisyonu-uye-listesi

Degisen Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeligi
dogrultusunda BAU Kalite Giivencesi Yonergesi revize edilmistir. Universitemiz Senatosunun
“Kalite Giivencesi Y Onergesinin kaldirilarak yeniden diizenlenmesi’ne iliskin 22/02/2022 tarih ve
2022/07/05 sayili karar Ornegi ile Yonetim Kurulunun “Kalite Yiritme Kurulu tyelerinin
belirlenmesi™ne iliskin 03.03.2022 tarihli, 2022/05/18 sayili karar 6rnegi de ekte bilgilerinize
sunulmustur. (A.1.1.9, A.1.1.8)

Universitemiz Kalite Yiiriitme Kurulu: https://bau.edu.tr/icerik/1693 6-kalite-koordinatorlugu-
uyeleri

Ekte yer alan Yonetim Sistemi Politikamzda da belirtildigi gibi Bahgesehir Universitesi insan
odakli, erisilebilir ve yenilik¢i bir yonetim anlayisini benimsemektedir. (A.1.1.3) Bu yil bunu
kanitlayan en oOnemli gostergelerden biri, zorlu pandemi kosullarinda zaman zaman tiim
birimlerimizde, personelimizi, birimin ¢alisma isleyisini bozmayacak sekilde ve yeterli sayida fiziksel
olarak kampiislerde bulundurarak, diger personelimizin ise uzaktan ¢alisma sistemiyle ¢alismasina
gecmesi Ornek verilebilir. Cok hizli bir sekilde planlama ve haftalik rotasyon plani yapilarak uzaktan
calisma sistemine gecilmistir. (A.1.1.4)

Universitemizin dis paydas memnuniyet anketinde, paydaslarirmzin “Bahgesehir Universitesi,
yonetim modeli ve kurumsal yaklasimi ile 6rnek teskil eder.” ifadesine verdikleri yanitlarin derecesi
2022 yilinda bu kapsamdaki ¢alismalarimiza 1s1k tutacak olan geri bildirimlerden biridir.

Liderlik

Bahcesehir Universitesinde kalite giivence kiiltiiriinii; kalite komisyonu, kalite yiiriitme kurulu, kalite
yonetim birimi ile akademik ve idari birimlerdeki kalite el¢gileri basta olmak {izere tim BAU
personeli benimser ve personelin bu konudaki motivasyonu yiiksektir. (A.1.2.18, A.1.2.1, A.1.2.22)

Universitemizde kurumun geneline yayillmus, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen
ornek teskil edecek c¢evik liderlik uygulamalari bulunmaktadir. Mevcut bilginin aktarilmasi,
kurumsal hafizanin stirdiiriilebilirligi ve yapilan iyi uygulamalarin tiim birimlerle paylasilarak kurum
genelinde yayginlastirilmasi saglanmaktadir.

Temel ilkemiz olan bilgi paylagimi; liniversitemizin ana faaliyetleri olan egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme ve topluma katki konularinda, planli birebir goriismeler, {ist yonetim toplantilari, senato
toplantilari ile tiim tiniversiteyi kapsayici sekilde yapilmaktadir. (A.1.2.9)

Her seviyeden akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 bulunmaktadir.
2021 yilinda 28 tane Senato, 28 tane Ust Ynetim Kurulu toplantisi, 4 Kalite Komisyonu toplantis
gerceklestirilmistir. https://bau.edu.tr/icerik/1675 1 -kalite-komisyonu-kararlari

Ayrica kalite glivencesi kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla, tiim personelimizin ve 6grencilerimizin
gorebilecegi sekilde kalite giivencesi politikamiz kampiisimiizde cesitli noktalarda bulunmaktadir.

https://bau.edu.tr/icerik/16829-kalite-politikasi

2022 wil1 igerisinde bu kiiltiirii 6grencilerimiz arasinda daha da yayginlastirmak adina planlamalar
yapilmaktadir. Bu planlarin basinda da Kalite Ogrenci Toplulugu gelmektedir. 28.03.2022 tarihinde
Kalite Ogrenci Toplulugumuz kurulmustur.
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Liderlik kiiltiirti ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi amaciyla Kalite Komisyonu, Kalite
Yiritme Kurulu ve Kalite Yonetim Birimi periyodik olarak kendi iginde, akademik ve idari
birimlerle kalite siiregleri ve program akreditasyonlart ile ilgili toplantilar yapmaktadir.

Fakiilteler ve ilgili birimlerin, 6grencilerimizin kalite giivencesi ¢alismalarina katilimlarini artirmak
ve 6grenciler arasinda kalite kiiltiirlinii yayginlastirmak amaciyla 2021 yilinda gerceklestirdikleri 42
adet faaliyet 6rnegi ekte yer almaktadir. (A.1.2.19)

Kalite Giivencesi web sayfamizda da bu amacla sunumlar, dokiimanlar, raporlar ve toplantilara ait
tutanaklar paylasilmaktadir. https://bau.edu.tr/akademik/12624-kalite-guvencesi-sistemi

Y oneticilerimiz ve yonetici adayr personelimiz BAUSEM’in liderlik, kiiresel egilimler ve kalite
yonetimi ile ilgili egitimlerinden {icretsiz olarak faydalanabilmektedirler.

Kurumsal Doniisiim Kapasitesi
Hibrit Universite Doniisiimii

Kurumsal dt')piisiim anlaminda 6rnek teskil edecek BAU Hibrit Universite Doniisiimii Yol Haritasi,
Bahgesehir Universitesi Senatosu’nun 20.08.2020 tarih ve 2020/21/01 sayili karar1 ile kabul
edilmistir. (A.1.3.6)

BAU Hibrit Universite Doniisiimii Yol Haritasi | BAU | Bahcesehir Universitesi

Dijitallesmedeki ¢esitlilik ve hiz, teknoloji gelisiminin her alanda yayginlagsmasi, giindelik hayati
olusturan en temel hizmetlerdeki kokten degisim aslinda pandemi siireci ile birlikte tamamen farkli
bir boyut kazanmistir. Pandemi siireci ile birlikte “yeni normal”, bir takim geriye doniilemez
degisimleri de birlikte getirmis ve ortaya ¢ok kisa zamanda ¢ok buiyiik degisiklikler gosteren farkli
ihtiyaglar ¢ikmistir. Egitimde de bu durum sadece gegici bir degisim olarak goriilmemeli, bunun bir
doniisiim oldugunun ve bu doniisiimiin stratejik bir bakis agis1 ve yol haritasi ile kurgulanmasi
gerekliligini dogurmaktadir. Bahgesehir Universitesi bu degisimlere kisa zamanda uyum gosteren ilk
tiniversitelerden biridir.

Bu yaklagimin arkasinda sadece pandemi siirecinde karsilagilan zorluklar1 giderebilme diisiincesi
degil, aym zamanda globallesen diinyada cok farkli bir yapiya evrilmekte olan modern egitim
yaklagtminin 6nciisii olmak tutkusu da yer almaktadir. Bu baglamda atilacak her adimda egitim
kalitesinin arttirilmasim1 odaga alarak, 6grenme ciktilarin1 giiclendiren bir yol haritas1 izlemek
hedeflenmektedir.

Bu degisim, BAU nun kiiltiiriinde yer alan ve bireyin kendine 6zgli akademik, fiziksel, psikolojik,
sosyolojik, entelektiiel, etik ve kariyer gibi temel gelisim alanlarim1 g6z oniinde bulunduran bireye
O0zgli ya da diger bir deyis ile bireysellestirilmis hizmetlerin daha etkin ve verimli bir sekilde
sunulmasini 6zellikle vurgulamaktadir.

Bunun yanm sira 6grenme ¢iktilarinin is hayatina transferinin kolaylastirilmasi; BAU Global aginin
sundugu zengin olanaklarin etkin kullanim1 sayesinde kiiltiirleraras1 yetkinligin; &grenme,
deneyimleme, uluslararasi profesyonel gozlem ve yasantilar ile gelistirilmesi; mezun agimizin
paydaslar arasi desteginin ve etkisinin arttirilmasi ile uluslararasi anlamda gii¢lendirilmesi de bir
diger 6nemli hedefimizdir.

Organizasyonel Doniisiim

Devam eden Organizasyonel Is Siirecleri projemiz de kurumsal doniisiim icerisinde oldugumuzun


https://bau.edu.tr/akademik/12624-kalite-guvencesi-sistemi
https://bau.edu.tr/icerik/16163-bau-hibrit-universite-donusumu-yol-haritasi

somut bir kanit1 olarak gosterilebilir. Cevik dontisiim liderligi ve esnek yeni modeller g6z 6niinde
bulundurularak organizasyonumuz yeniden gézden gecirilmektedir ve teskilat yapimiz yalinlasarak
akademik ve idari personelimizin gorev tanimlar1 iyilestirilecektir. (A.1.3.4, A.1.3.8)

Teknolojik ve Dijital Doniisiim

Degisim yonetim modelimiz, gelecege uyum i¢in yapilan ¢alismalar(oyun laboratuvari, arastirma
merkezleri, is birlikleri, egitimler, sertifika programlari, robotik laboratuvari), yeni agilan derslere,
kurumu dontistirmek tizere gergeklestirilen planlamalar ve 6zgiin uygulamalara ekteki
dokiimanimizdan ulasabilirsiniz. (A.1.3.7)

Stirdiiriilebilir Yasam

Bahgesehir Universitesi gerceklestirdigi tiim etkinliklerinde BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
ile uyum igerisindedir. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1i kapsamindaki
calismalarin arttirilmasi ve bu kapsamda kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve akademi ortakliklarinin
olusturulmasi amaciyla, BAU Alumni ve CIFAL Istanbul is birligi ile, siirdiiriilebilir kalkinma
konusunda ¢alisan mezunlarimiz i¢in mezunlar siirdiiriilebilirlik ¢alisma grubu olusturulmustur.
CIFAL Istanbul bu amaca yonelik bolgede siirdiiriilebilirlik {izerine egitim veren lider
kurumlardandir. https://unitar.org/about/offices-training-centres-around-world/cifal-istanbul Kurum
stirdiiriilebilirlik dahilinde olan konular tizerine tiniversitemiz fakiiltelerinde dersler olusturmus ve
stirdtrilebilirlik ve sosyal sorumluluk tizerine 6grencilere farkindalik yaratmada basarili olmustur.
Bu amagla CIFAL Istanbul Youth Platform Aralik 2021°de CIFAL Istanbul biinyesinde kurulmustur.
CIFAL Istanbul Youth Platformunun lansmani 7 Aralik 2021 tarihinde 18. Kiiresel CIFAL A&
toplantis1 sirasinda yapilmistir. Amacimiz; siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 hakkinda geng
farkindaligin1 gelistirmek, toplum ve gezegen i¢in kalicit bir baris ve refah tasarlamada zaman
anlayisinin, uyumlulugun, 1srarciligin ve yaraticiligin gelistirilmesine yardimci olmaktir. (A.1.3.9)

Stratejik Doniisiim

Bahgesehir Universitesi “Arastirma Stratejileri”, stratejik plandaki ana stratejiler 1s13inda “Oncelikli
Arastirma Alanlar1” ve “Gelecek Vadeden Arastirma Alanlari”na hizmet edecek sekilde tasarlanmis
ve kapsamli performans gostergeleri ile takibi saglanmaya baslamistir. Bu kapsamda organizasyon
yapisina “Arastirma ve Ar-Ge Stratejisi Komisyonu eklenmis ve ilgili komisyon ivedilikle
caligmalarina baglamistir. Arastirma alaninda her fakiiltemizden bir temsilci toplantilara katilmis ve
fakiiltesi ile ilgili geri bildirimlerde bulunmustur. Fakiilte temsilcileri s6z konusu rehberler ve
mevcut arastirma potansiyelimizi dikkate alarak fakiilteleri bazinda taslak oncelikli arastirma alan
calismalar1 yapmis, tiim konular Arastirma ve Ar-Ge Stratejisi Komisyonu’nda tartisilarak konsolide
edilmis ve son haline gelmistir. Boylelikle Bahgesehir Universitesi "Oncelikli Arastirma Alanlar1”
belirlenmistir. Aragtirma gelistirme basliginda detaylar1 verilmektedir. (A.1.3.10)

Ic Kalite Giivencesi

BAU Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Y onetim Kalite Glivencesi alt sistemlerini kapsamaktadir.

2021 w1l igerisinde Kalite YOnetiminin yapilanmasinin tamamlanmast ve bir kalite g¢ercevesi
¢izilmesi konusunda 6nemli gelismeler meydana gelmistir. Izleme Ziyareti'nde de belirtmis
oldugumuz gibi Kalite Y 6netim Biriminde program akreditasyonu uzmani disinda bir kalite giivence
uzmani istihdam edilmistir. 2022 yilinda ise bir uzman yardimcisi ve 1 asistan 6grenci istihdam
edilmistir.
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Kalite giivence kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 i¢in birgok calisma yapilmistir. Ozellikle PUKO
Dongiistiniin uygulanmasi ve dokiimante edilmesi konusunda bilgilendirmeler yapilmistir ve 6rnek
teskil edecek uygulamalar anlatilmistir. Bahgesehir Universitesi PUKO dongiileri tanimlanmis ve
kurumun  kalite  web sayfasinda  yayimlanmustir. (A142, A143, Al44)
https://bau.edu.tr/icerik/16884-puko-donguleri

Paylasimcilik ve kapsayicilik konusunda asama kaydetmek, daha kapsayici ve paylasimci kararlar
almak i¢in Kalite Komisyonumuzda iiye degisiklikleri yapilmistir.

Bahgesehir Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi, 11.11.2021 tarihinde degisiklik yapilan
Yiksekogretim Kalite Glivencesi Ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi g6z Oniinde
bulundurularak revize edilmistir ve degisikliklerle ilgili toplantilar yapilmistir. (A.1.4.5)

Universitemize kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi ve siire¢ odakli bir kalite yonetimi igin
Kalite Komisyonu calismalarina destek olmak tizere 2020 wyilinda Kalite Koordinatorligi
kurulmustur. 2021 yili igerisinde Kalite Komisyonunda “Kalite Koordinatorliigii”niin isminin
“Kalite Yiriitme Kurulu” olarak degistirilmesi 6nerilmis; Kalite Yiirlitme Kurulunda gorev alacak
isimlerin belirlenmesine ve kurulun aylik olarak toplanmasina karar verilmistir. Universitemiz
Senatosu’nun 22/02/2022 tarihli toplantisinda ise isim degisikligi ve tiye degisiklikleri yapilmustir.
BAU Kalite Giivencesi Y6nergesi ilan edilmistir.

Kalite Yiritme Kurulunda program akreditasyonu, uzaktan egitim, stratejik yOnetim,
yliiksekogretimde kalite giivencesi konularinda son derece onemli katkilarda bulunacak
akademisyenlerimiz ve idari yoneticilerimiz bulunmaktadir. BAU Kalite Yiiriitme Kurulu kalite
calismalarim1 hizlandirmis, kalite giivencesi sisteminin daha genis kapsamli ve detayli olarak ele
alinmas1 saglanmistir. Kalite giivencesi sistemimizi destekleyecek bir yazilim kullanilmaya
baslanmistir ve birimlerde kalite elgileri gorevlendirilmistir. Kalite el¢ileri kendi siireglerine iliskin
konularda ilgili kisilerle sik sik bilgi aligverisinde bulunarak Kalite Yiiriitme Kuruluna bilgi akisini
saglamaktadir. Boylece i¢ kalite giivencesi mekanizmasi islemektedir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan haftalik olarak Ornek olaylar tiim
akademisyenlerimizle paylasilmakta olup, paydas goriisleri neticesinde ortaya ¢ikan sorunlara
coziimler bulunup uygulamaya alinmaktadir. Ekte bu paylasimlarla ilgili 6rnekler yer almaktadir.
(A.1.4.10,A.1.4.11)

BAU Tip Fakiiltesi Program Degerlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan degerlendirme raporunda
uygulanmakta olan egitim programimin etkinligini degerlendirmek, programdaki olasi aksakliklar

programin hangi 6ge ya da dgelerinden kaynaklandigimi belirleyebilmek ve program iyilestirme ve

gelistirme calismalar1 i¢cin gerekli diizeltmelerin yapilmasina olanak saglayacak stratejiler

olusturabilmek i¢in paydas goriisleri alinarak program degerlendirme siirecinde elde edilen verileri

degerlendirilerek programin gelistirilmesinde kullanilmak tizere hazirlamistir. (A.1.4.12)

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin ~ gelisimini 6lgmek ve izlemek icin Ogrencilerimizin,
mezunlarimizin, personelimizin, dis paydaslarimizin, is diinyasinin goriislerini almak amaciyla gesitli
anketler diizenlenmektedir. Bu anketler neticesinde ilgili iyilestirmeler yapilmaktadir. Geri bildirim
mekanizmalarimiza ait sorumlulari ve takvimi gosteren tablomuz ektedir. (A.1.4.6)

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Bahgesehir Universitesi topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili glincel verileri kamuoyuyla web
sayfas1 ve sosyal medya adresleri araciligiyla paylasir. www.bau.edu.tr
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BAU Kurumsal Iletisim Direktorliigii kamuoyunu bilgilendirme ile ilgili misyonumuzu yerine
getirmektedir. Ekteki kanitlardan detayli bilgilere, kamuoyu ile iletisimimizi artiran sosyal medya
kanallarimiza ve BAU Radyo faaliyetlerine ulasabilirsiniz. (A.1.5.1, A.1.5.2)

Bu yil igerisinde yanit toplamaya devam ettigimiz BAU Dis Paydas anketimizin su ana kadarki
sonuclari; dis paydaslarimizin  %23’tiniin {iniversitemiz hakkindaki bilgilere sosyal medya
kanallarimizdan, %22 sinin ise internet sayfamizdan ulastigin1 gostermektedir.

Tiirkiye Sosyal Medya Marka Endeksi Ocak sonuglarina gore tiniversitemiz Instagram’da en ¢ok
etkilesim alan ilk 10 {tiniversite arasinda yer almaktadir._https://www.boomsocial.com/Social-

Brands/2022/Ocak/Instagram/egitim/universiteler

Ayrica basinda, liniversitemiz ve akademisyenlerimizle ilgili ¢ikan haberler de tiim Bau Ailesi ile
“Basinda Bahgesehir Universitesi” basligi ile giinliik olarak mail yoluyla paylasiimaktadur.

Seffafligi ve kamuoyu ile paylasimi son derece 6nemseyen iiniversitemiz, i¢ ve dis paydaslarimizin
akreditasyon siireglerimiz ve kalite gelistirme g¢alismalarimiz ile ilgili tim bilgi ve belgelere,
anketlere, rapor ve dokiimanlara, toplanti kararlarina ulasabilecekleri, yeni bir kalite web sayfasi
olusturmayr planlamistir. 2021 yili Giiz donemi igerisinde tiim akademik ve idari personelin,
ogrencilerimizin ve dis paydaslarimizin kurumda kalite giivencesi ile ilgili gergeklestirilen
calismalardan haberdar olabilmesi i¢in BAU kalite giivence web sayfasi olusturulmustur. Rektor
Yardimciligi tarafindan tiim personelimiz ve 6grencilerimize duyurulmustur.

Kalite Gilivencesi Web Sayfasi: https://kalite.bau.edu.tr

Web sayfamizdan kalite komisyonu ve kalite yiiriitme kurulu {iiyelerine, toplanti kararlarina,
dokiimanlara, Kurum I¢ Degerlendirme ve Dis Degerlendirme Raporlarina, etkinlik ve duyurulara,
egitimlere, vizyon ve misyonumuza, kalite politikalarimiza, program akreditasyonu ile ilgili bilgilere,
i¢ ve dis paydas anketlerine, siralamalarimiza, yonetmelik ve yonergelere ulasilabilmektedir. Bu
dokiimanlarin ve haberlerin paylasimi Universite Kalite Komisyonu ile esgiidiim halindeki Kalite
Yiirtitme Kurulu ve Kalite Y6netimi Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

2021 yilinda i¢ ve dis paydaslarimizin kalite siireclerimizle ilgili bilgi talebinde bulunabilecegi bir
kalite e—posta adresi (kalite@bau.edu.tr) ag¢ilmis olup tiim ¢alisanlarimizla ve 6grencilerimizle
paylasilmistir, web sitemizde de geri bildirim béliimiinde yer almaktadir.

Ayni zamanda 444 2864 numarali ¢agr1 merkezinden herkes {iniversitemizle ilgili konular hakkinda
bilgi edinebilir. Kurumumuza yapilacak bilgi edinme basvurularinin takibinden BAU Coziim
Merkezi sorumludur. 2021 yili igerisinde bilgi edinme amagli olarak 198.950 ¢agr1 yanitlanmistur.
help@bau.edu.tr’ye ise 44.581 e-posta gelmistir, ilgili birimlere yOnlendirilerek bilgilendirme
yapilmustir. (A.1.5.6)

Universitenin paydaslarina ulastirdigi Tiirkge ve Ingilizce basili malzemelerden biri tamtim
kitapgigidir. Universitenin burs olanaklari, akademik, fiziksel ve sosyal olanaklari, egitim
programlari, arastirma merkezleri, kuliip ve topluluklarimin bilgilerinin yer aldigi “Gelecegi
Diislemek” isimli tamitim kitapgigl, tiniversite adaylarina bilgi vermek amaciyla her yil
hazirlanmaktadir ve ticretsiz dagitilmaktadir.

Bahgesehir Universitesinde bazi fakiiltelerimiz dergi yayimlamaktadir. Ornegin; Hukuk Fakiiltesi
Dergisi hukukun tiim alanlarinda 6zgiin, giincel ve bilimsel calismalara katki saglayabilecek
makaleleri yayimlayarak iilkemizde hukukun gelismesine katki saglamayir amaclamaktadir. Bu
dogrultuda dergimiz iki ayda bir say1, toplamda yilda alt1 say1 seklinde yayimlanmaktadir.
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D1s paydas anketimizde de “BAU hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulasiyorsunuz?” seklinde
bir soru, “Yriittiigi faaliyetleri ve gelecege yonelik amaglar1 hakkinda kamuoyunu bilgilendirir.” ,
“Basarilar1 ve ¢aligmalariyla medyada yer alir.” seklinde iki ifade yonelterek paydaslarimizin en ¢ok
hangi kanallardan bizim hakkimizda bilgi sahibi olduklar1 ve bu bilgilendirmenin yeterlilik diizeyi
belirlenecek ve sorumlu birimlerle paylasilacaktir.

Ayrica Istanbul Valiligine Aralik ve Haziran aylar1 olmak iizere her yil yilda iki defa Ocak (y1l sonu
itibariyle) ve Temmuz (ilk 6 ay itibariyle) aylarinda Il Brifingi sunulmaktadir. Ayrica YOK ve
YOKAK ’a belirtilen takvimine gore iiniversitemizle ilgili raporlar sunulmaktadur.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.1.1 Bahcesehir Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf
A.1.1.2 BAU Siirec¢ Haritasi.pdf

A.1.1.3 BAU Yonetim Politikasi.pdf

A.1.1.4 Covid-19 Tedbirlerine Iliskin Onlemler Uzaktan Calisma Sistemi.pdf
A.1.1.5 Is Siirecleri (Birimler) 15.09.2021.pdf

A.1.1.6 Kalite Komisyonu Karar1 06.09.2021.pdf

A.1.1.7 Kalite Politikamiz.pdf

A.1.1.8 BAU Kalite Giivencesi Yonergesi.pdf

A.1.1.9 Senato Karari Kalite Giivencesi Ydnergesinin Hanl.p_df
A.1.1.10 Akademik ve Idari Organizasyon Semalari.pdf
A.1.1.11 Bahcesehir Universitesi Senatosu.pdf

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiltiirliniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.2.1 UYK-Kalite Yiiriitme Kurulu Uyeleri.pdf

A.1.2.2 KIDR Siiriim 3.0 Egitimi.jpg

A.1.2.3 Birimler ve yonetim arasindaki etkin iletisim ag1 6rnegi.pdf
A.1.2.4 Kalite Komisyonu Karar1 06.09.2021.pdf

A.1.2.5 Kalite Komisyonu Karar1 19.02.2021.pdf
A.1.2.6 Kalite Komisyonu Karar1 20.10.2021.pdf

A.1.2.7 Kalite Komisyonu Karar1 28.01.2021.pdf

A.1.2.8 Kalite Yiiriitme Kurulu Toplant1 28.01.2022.png

A.1.2.9 Temel llkemiz.pdf

A.1.2.10 Takim Calismasi Egitimleri.jpg

A.1.2.11 BAUSEM Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiiriinii Gelistirmek.docx
A.1.2.12 BAU Kalite Giivencesi Y onergesi.pdf

A.1.2.13 Senato Toplantis1 16.12.2021.docx

A.1.2.14 Yonetim Kurulu Toplantis1 15.06.2021.docx

A.1.2.15 Kalite Elgileri ile fletisim ve Bilgi Yonetim Sistemi Ornegi.docx
A.1.2.16 BAU Toplant1 Tutanagi Kalite Toplantisi.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.1.1 Bah%C3%A7e%C5%9Fehir %C3%9Cniversitesi Kalite Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.1.2 BAU S%C3%BCre%C3%A7 Haritas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.1.3 BAU Y%C3%B6netim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.1.4 Cov%C4%B1d-19 Tedbirlerine %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96nlemler Uzaktan %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.1.5 %C4%B0%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7leri (Birimler) 15.09.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.1.6 Kalite Komisyonu Karar%C4%B1 06.09.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.1.7 Kalite Politikam%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.1.8 BAU Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.1.9 Senato Karar%C4%B1 Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesinin %C4%B0lan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.1.10 Akademik ve %C4%B0dari Organizasyon %C5%9Eemalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.1.11 Bah%C3%A7e%C5%9Fehir %C3%9Cniversitesi Senatosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.1 %C3%9CYK-Kalite Y%C3%BCr%C3%BCtme Kurulu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.2 K%C4%B0DR S%C3%BCr%C3%BCm 3.0 E%C4%9Fitimi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.3 Birimler ve y%C3%B6netim aras%C4%B1ndaki etkin ileti%C5%9Fim a%C4%9F%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.4 Kalite Komisyonu Karar%C4%B1 06.09.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.5 Kalite Komisyonu Karar%C4%B1 19.02.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.6 Kalite Komisyonu Karar%C4%B1 20.10.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.7 Kalite Komisyonu Karar%C4%B1 28.01.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.8 Kalite Y%C3%BCr%C3%BCtme Kurulu Toplant%C4%B1 28.01.2022.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.9 Temel %C4%B0lkemiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.10 Tak%C4%B1m %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 E%C4%9Fitimleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.11 BAUSEM Liderlik ve Kalite G%C3%BCvencesi K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BC Geli%C5%9Ftirmek.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.12 BAU Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.13 Senato Toplant%C4%B1s%C4%B1 16.12.2021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.14 Y%C3%B6netim Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1 15.06.2021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.15 Kalite El%C3%A7ileri ile %C4%B0leti%C5%9Fim ve Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.16 BAU Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 Kalite Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx

A.1.2.17 Arastirma Yo6netim Organizasyon Semasi.pdf

A.1.2.18 BAU Kalite Elcileri.pdf

A.1.2.19 BAU Ogrenci Katilimi 2021 .xIsx

A.1.2.20 Dekanlar Konseyi Toplantisi.png

A.1.2.21 Dekanlar Konseyi (12-14 Kasim 2021).pdf

A.1.2.22 Bahgesehir Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar

bulunmaktadir.
Kanitlar
e A.1.3.1 01 Temmuz 2021 FKK Karar No 8 CET4207 Artirilmis ve Sanal Gergeklik.docx
e A.1.3.2 01 Temmuz 2021 FKK Karar No 9 CET4211 Egitimde Siber Giivenlik.docx
e A.1.3.3 BAU ve Argiiden Akademi Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi Egitim Programi.png
e A.1.3.4 Stratejik Doniisim.jpg
e A.1.3.5 Turquality Marka Stratejisi.png
e A.1.3.6 BAU Hibrit Universite Doniisiimii.pdf
o A.1.3.7 Gelecege Uyum ve Kurumsal Doniisiim Konusundaki Ozgiin Yaklasimlar ve

Ornekler.docx

e A.1.3.8 BAU Siire¢ Haritast.pdf

A.1.3.9 Food And Agriculture Seminars.pdf
A.1.3.10 BAU Arastirma Stratejisi.docx

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.4.1 Bausem Toplanti1 Tutanagi.pdf

A.1.4.2 Arastirma Gelistirme Pukd.pdf

A.1.4.3 Egitim Ogretim Pukd.pdf

A.1.4.4 Toplumsal Katki Pukd.pdf

A.1.4.5 BAU Kalite Giivencesi Yonergesi.pdf

A.1.4.6 Geri Bildirim Mekanizmalari.xIsx

A.1.4.7 BAU Toplant1 Tutanagi Formu Rektér Hocayla Kalite Toplantisi.docx
A.1.4.8 Arastirmadan Sorumlu Birimler.pdf

A.1.4.9 Uzaktan Egitim Merkezi Ornek Olaylarin Paylasimi.docx

A.1.4.10 Ornek Olay Itslearning Pilot Caligsmasi.pdf

A.1.4.11 Ornek Olay Yeni Teknolojiler ve Pedagojik Ilkeler Dogrultusunda Ders
Tasarimi.pdf

A.1.4.12 BAU Tip Fakiiltesi PUKO Déngiisii Ornegi.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

13/58


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.17 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Y%C3%B6netim Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.18 BAU Kalite El%C3%A7ileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.19 BAU %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 2021.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.20 Dekanlar Konseyi Toplant%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.2.21 Dekanlar Konseyi (12-14 Kas%C4%B1m 2021).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.3.2 01 Temmuz 2021 FKK Karar No 9 CET4211 E%C4%9Fitimde Siber G%C3%BCvenlik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.3.3 BAU ve Arg%C3%BCden Akademi S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik Y%C3%B6neti%C5%9Fimi E%C4%9Fitim Program%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.3.4 Stratejik D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.3.5 Turqual%C4%B1ty Marka Stratejisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.3.6 BAU Hibrit %C3%9Cniversite D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.3.7 Gelece%C4%9Fe Uyum ve Kurumsal D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Konusundaki %C3%96zg%C3%BCn Yakla%C5%9F%C4%B1mlar ve %C3%96rnekler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.3.8 BAU S%C3%BCre%C3%A7 Haritas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.3.9 Food And Agr%C4%B1culture Sem%C4%B1nars.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.3.10 BAU Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Stratejisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.4.1 Bausem Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.4.2 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Puk%C3%B6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.4.3 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Puk%C3%B6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.4.4 Toplumsal Katk%C4%B1 Puk%C3%B6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.4.5 BAU Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.4.6 Geri Bildirim Mekanizmalar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.4.7 BAU Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 Formu Rekt%C3%B6r Hocayla Kalite Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.4.8 Ara%C5%9Ft%C4%B1rmadan Sorumlu Birimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.4.9 Uzaktan E%C4%9Fitim Merkezi %C3%96rnek Olaylar%C4%B1n Payla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.4.10 O%CC%88rnek Olay Itslearning Pilot %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.4.11 %C3%96rnek Olay Yeni Teknolojiler ve Pedagojik %C4%B0lkeler Do%C4%9Frultusunda Ders Tasar%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.1.4.12 BAU T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi PUK%C3%96 D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC %C3%96rne%C4%9Fi.pdf

Kanitlar

A.1.5.1 Bahgesehir Universitesi Kamuoyunu Bilgilendirme Siiregleri.docx
A.1.5.2 BAU Radyo.docx

A.1.5.3 BAU Prestij Katologu.pdf

A.1.5.4 Dis Paydas Bilgi Edinme Yollari.pdf
A.1.5.5 Kalite Giivence Web Sayfast Duyuru.pdf

A.1.5.6 BAU Coziim Merkezi Istatistikleri.x1lsx
A.1.5.71 Brifingi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Bahgesehir Universitesi vizyon, misyon ve politikalarini tanimlamis, ama¢ ve hedeflerini
belirlemistir. (A.2.1.7, ) 12.12.2018 tarihli 2018/14/05 sayili Kalite Komisyonu karar1 ile
olusturulmus Kalite glivencesi politikamiz 6grencilerimiz ve personelimiz tarafindan bilinir. Ayrica
kalite giivencesi kiiltiirlinii yayginlagtirmak amaciyla tiim personelimizin ve O6grencilerimizin
gorebilecegi sekilde kalite giivencesi politikamiz kampiisimiizde cesitli noktalarda bulunmaktadir.
(A.2.1.6)

Kalite Politikamiz diger politikalarimizin temelini olusturan ve diger politikalarimizi da kapsayan
ana politika niteligindedir. Politikalarimizin somut sonuglarin1 gosteren uluslararast ve ulusal
siralamalarimiz ekte yer almaktadir. (A.2.1.8) Ayrica misyon, vizyon ve politikalarimizla uyumlu
faaliyetlerimizden biri olan Arastirma Merkezlerimizin faaliyetleri ekte yer almaktadir. (A.2.1.9)
Universitemizin web sayfasindan ve Kalite giivencesi web sayfamizdan faaliyetlerimize
ulasabilirsiniz. https://bau.edu.tr/akademik/12624-kalite-guvencesi-sistemi

2018 wyilinda baslatilan 2019-2023 Stratejik Plan c¢alismalari, i¢ ve dis paydas goriisleri
dogrultusunda ortaya ¢ikan GZFT analizleri ile Antalya’da yapilan arama konferansi ile tim
yoneticiler ile paylasilarak konsolide edilmis ve ardindan taslak olarak hazirlanmistir. COVID-19
Pandemisi ile birlikte bes yillik kapsamli stratejik planlarin ¢ok kisa bir siire igerisinde nasil etkisi
yitirdigi, bu gibi uzun vadeli ve atil planlar yerine kisa vadeli ve ¢evik planlarin ¢ok daha etkili ve
glinimiiz diinyasinda gergekten uygulanabilir oldugunu kamitlamistir. Bu kapsamda BAU 2019-
2023 Stratejik Plan1 giincellenen vizyon ile birlikte yeniden tasarlanmis, ¢ok daha ¢evik, etkin ve
uygulanabilir bir hale getirilmis ve BAU 2021-2023 Stratejik Plani i¢ ve dis paydaslar basta olmak
tizere tiim kamuoyu ile paylasilmistir. BAU 2021-2023 Stratejik Plan1 Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme, Yonetisim ve Toplumsal Katki olmak iizere dort tema etrafinda sekillenmistir.
(A.2.2.6)

Her tema igin ana stratejiler belirlenmis, hedefler koyulmus ve performans gostergeleri ile takiplerine
baglanmistir. Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans ydnetimi
mekanizmalarinin daha etkin olarak izlenebilmesi ve izlem sonuglarima gore iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi icin yeni bir yazilim satin alinmistir. Bu yazilimin Stratejik Modiilii sayesinde
stratejik planimizdaki performans gostergeleri politikalarimizla uyumlu bir sekilde periyodik olarak
takip edilmektedir. (A.2.2.5, A.2.2.7)

Bahgesehir Universitesi gerceklestirdigi tiim etkinliklerinde BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
ile uyum igerisindedir. Stratejik Planimizda da belirtilen “2023’te diinyanin en iyi ilk 500
tiniversitesi arasinda olabilmek” hedefi i¢in BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart THE (Times
Higher Education) Etki Siralamasinda her y1l daha yiiksek bir araligi hedeflemekteyiz. (A.2.2.4)

BAU Hibrit Universite Kalite Yonetim ve Standartlar1 belirlenmistir ve ilgili birimler tarafindan
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uygulanmaktadir. Y 6netsel Kalite Standartlarin1 saglayip saglamadigi, sagliyorsa ne sekilde sagladigi
ilgili kanitlarla takip edilmektedir. (A.2.2.2, A.2.2.3)

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.2.1.1 BAU Arastirma-Gelistirme Politikasi.pdf

A.2.1.2 BAU Egitim-Ogretim Politikas1.pdf

A.2.1.3 BAU Toplumsal Katki Politikasi.pdf

A.2.1.4 BAU Uluslararasilasma Politikasi.pdf

A.2.1.5 BAU Yonetim Politikast.pdf

A.2.1.6 BAU Kalite Politikasi.pdf

A.2.1.7 BAU Vizyon ve Misyon.pdf

A.2.1.8 2021 Yili Siralamalarimiz.docx

A.2.1.9 Arastirma Merkezi Etkinlikler.xIsx

A.2.1.10 Politika Gelistirme Hedeflerine iliskin Bildiri.docx

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

A.2.2.1 BAU Arastirma Stratejisi.docx

A.2.2.2 BauCompass Kalite Standartlar1 Raporu.xlsx
A.2.2.3 BAUGO Kalite Standartlar1 Raporu.xlsx

A.2.2.4 BAU The impact Ranking 2022.pdf

A.2.2.5 SP Hedefler.pdf

A.2.2.6 Stratejik Hedefler ve Performans Gostergeleri.pdf
A.2.2.7 Stratejik Plan Amac ve Hedefler Yazilim.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.2.3.1 BAU Gosterge Y onetimi.pdf

A.2.3.2 BauCompass Raporu (Ogrenci Dekanlig).xlsx
A.2.3.3 Performans Gostergeleri Birim Bazinda Rapor.pdf
A.2.3.4 Arastirma Performans Gostergeleri.pdf

A.2.3.5 BAUGO Raporu.xlsx

A.2.3.6 Asenkron Ders Kriterleri.pdf

3. Yonetim Sistemleri
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Bilgi Yonetim Sistemi

Bahgesehir Universitesi stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmayr nitelik ve nicelik olarak giivence
altina almak amaciyla entegre bilgi yonetim sistemlerini kullanir. Bilgi yonetim sistemlerinin
yonetimi Bilgi Islem Daire Baskanligindadir.

Kalite Yonetim Sistemini besleyen akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Entegre Bilgi Yonetim
Sisteminin bilesenleri, bilgi giivenligi uygulamalarimiz ve kullandigimiz baslica lisansh
yazilimlarimiz ekteki kanit dokiimanimizda 6zet olarak sunulmustur. (A.3.1.1, A.3.1.2)

2021 yilinda kalite giivencesi sistemimizi destekleyecek yeni bir kalite ve bilgi yonetim yazilimi satin
alinarak kullanilmaya baglanmistir ve hem akademik hem idari birimlerde kendi siireclerine hakim
kalite el¢ileri gorevlendirilerek yazilimi kullanma egitimi verilmistir. (A.3.1.3, A.3.1.6)

Bu yazilim sayesinde siire¢ odakli bir kalite yonetimi gerceklestirilebilecek, kurumsal performans
gosterge takibi yapilabilecek, sistematik veri toplama islemi yapilabilecektir. (A.3.1.7) Kurumsal
hafizanin aktarilabilmesi konusunda da 6nemli bir gelismedir.

EBYS sistemi {izerinde e-arsiv projesi yiriitiilmektedir, bu proje kapsaminda tiim fiziksel arsivin
elektronik ortama taginarak kolay erisilebilir hale gelmesi planlanmaktadir.

Covid-19 salgimni nedeniyle 2021-2022 akademik yilinda tiim personelin ve Ogrencilerin giris
kartlarina HES kodlar1 tantmlanmis ve riskli durumdakilerin kampiislere girisi engellenmistir.

2021 il itibariyle baslanan Fiziki Alan Envanter Yazilim Projesi ile iiniversite blinyesindeki tiim
taginir ve tasinmazlarin tek bir sisteme baglanmasi, mekéan ve donatim ydnetim sisteminin kurulmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda tiim fiziki alanlarin tekrar 6l¢timleri yapilmaktadir.

Insan Kaynaklan Yonetimi

Bahgesehir Universitesi Insan Kaynaklari, yenilik¢i ve hizmet odakli uygulamalar esas alimarak
tiniversitenin hedefleri dogrultusunda insan kaynagimin en dogru sekilde yapilandirilmasi ve
yonetilmesi amaclanmaktadir. Insan Kaynaklar1 Daire Baskanliginin yonetim sistemi politikamiza
iliskin uygulamalarimiz ekteki kanit dokiimaninda 6zet olarak sunulmustur. (A.3.2.2)

Idari personelin kisisel gelisimi, BAUSEM ve Ogrenme Ogretme Merkezi egitim faaliyetleri ile
desteklenmektedir. Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimini saglayacak konular belirlenmekte,
acilan genel egitimlere hem personelimiz basvuru yapabilmekte hem de yoneticisi tarafindan
yonlendirilmektedirler. Calisanlarin ingilizce bilgilerinin gelismesi amaciyla c¢evrim i¢i kurslara
katilabilmektedirler.

Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlizi ve BAUEQUAL tarafindan esitlik ve kapsayicilik konularinda
ileriye doniik alacagimiz kurumsal kararlar ve hayata gecirecegimiz uygulamalar1 belirlemek

amaciyla 15 Haziran — 6 Agustos 2021 tarihleri arasinda tiim personele BAU Kiiltiirel Cesitlilik
Arastirmasi Anketi uygulanarak goriisleri alinmistir. BAU Esitlik ve Kapsayicilik Komisyonu (BAU
EQUAL) adim verdigimiz ¢alisma grubu, cinsel taciz ve cinsiyete dayali siddet, is yeri siddeti ve
ayrimciliga dayali siddet konularinda neler yapilabilecegine iliskin bir ¢alisma programi olusturmus

ve uygulamaktadir.

Kurumdaki personellerin memnuniyet diizeyini belirlemek ve iyilestirilmesi gereken yonleri tespit
ederek gerekli calismalar1 baglatmak adina 24 Aralik 2021-17 Ocak 2022 tarihleri arasinda Great
Place to Work sirketi is birliginde memnuniyet anketi yapilmistir. Anketin cevaplanma siireci
tamamlanmis olup, raporlamalarin {ist yonetime sunulmasi i¢in toplant1 planlanmaktadir. (A.3.2.6)
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Finansal Yonetim

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin bilgiler ve uygulamalar ekteki kanit dokiimanimizda
sunulmustur. (A.3.3.1)

Izleme Ziyaretinde ve dis degerlendirmede iiniversitemize finansal kaynaklarin merkezi biitge ile
kurumsal diizeyde yonetilmekte oldugu, biitcelerin birimler bazinda planlanmasi ile kaynaklarin etkin
kullaniminin artirilabilecegine yonelik bir 6neri sunulmustur.

Universitemizde finansal kaynaklarin kullammina iliskin olarak; merkezi biitce siiregleri
uygulanmakta birim/fakiilteler bazinda biitce ¢alismasi heniiz yapilmamaktadir. Merkezi olarak
tiniversitenin tiim kaynaklar1 toplanmakta ve bu kaynaklarin kullanimi birimlerin ihtiyac1 ve
yatirimlarin 6nceligine gore, iniversite yonetimince belirlenmektedir.

2021 doénemi i¢inde Universitemiz artan 6grenci sayisi, yeni egitim fakiiltelerinin kurulmasi ihtiyaci
donemin sartlar1 ve gelen taleplere uygun olarak, fiziki egitim ve 6gretim alanlarinin genisletilmesine
ve yeni kampiis alanlar1 olusturulmasina ihtiyag duymus ve bu kapsamda yeni kampiis yatirimlarina
baslamistir. Ekteki dokiimanimizda belli baslt yatirimlarimizla ilgili bilgilere ulasabilirsiniz.
(A.3.3.2) Bu yatirimlarin tiniversite kaynaklarindan karsilanarak tamamlaniyor olmasindan dolayi,
birim, boliim bazli biitce takip siirecine gegilememistir.

Universite olarak belli bazi birimlerin biitce takip ve kaynak kullanim siirecleri kendi iglerinde
belirlenmekte ve takip edilmektedir. Arastirma Merkezleri, Kiitiiphane, Kurumsal Iletisim
Direktorliigii, e spor, Engelli Ogrenci Birimi, Ogrenci Dekanligi, Spor Etkinlikleri Birimi gibi
birimlerin biitceleri vardir. Fakiiltelerin etkinlik biitcesi vardir. Biitgeler ayr1 olarak Universite
yonetimince belirlenmekte ve Finans Direktorliigli ve Satin Alma Daire Baskanligr ile birlikte takip
edilmektedir.

Siire¢ Yonetimi

Stireg yonetimi ile ilgili olarak; birim bazinda ve kurum o6lgeginde “kalite guivencesi sistemi”,
“stratejik plan izleme ve degerlendirme” , “i¢ kontrol” ile stuireglere iliskin izleme ve degerlendirmeyi
gerceklestirebilmek amaci ile Kalite ve Bilgi Yonetim Sistemleri yazilimi satin alinmigtir. Kurum
ihtiyaglarima yonelik yazilimda gergeklestirilen iyilestirmeler ile 2021 yilinda yazilim kullanima
acilmistir. Ttim faaliyetlerin birimler arasi entegre yonetimi ile kurum ici kalite uygulamalarinin

standartlastirilmasinin saglanmasina yonelik ¢aligsmalar siirdiiriilmektedir. (A.3.4.10)

Ayrica 19.02.2021 tarihinde baslatilan Organizasyonel Is Siirecleri Projemiz devam etmektedir.
(A.3.4.7, A.3.4.9) Siirec Projesiyle ilgili toplantilar yapilmaktadir. (A.3.4.1, A.3.4.2, A.3.4.3) Proje
tamamlandiginda organizasyonel anlamda kurumumuzun doniisiimii tamamlanmis olacak ve is
stireclerimiz daha yalin bir yapiya doniisecektir. Ekte tiniversitenin silire¢ haritasi yer almaktadir.
(A3.4.5,A3.4.6)

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A3.1.1 BAU Bilgi Yonetim Sistemi.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.1.1 BAU Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi.docx

A.3.1.2 BAU Bilgi Giivenligi ve KVKK.docx

A.3.1.3 BAU Kalite Elcileri Yazilim Egitimi.jpg

A.3.1.4 BAU-OIS Ana Ekran.png

A.3.1.5 BAU-OIS Ogrenci Detay Ekrani, jpg

A.3.1.6 Kalite Yazilimi Ana Ekran.pdf

A.3.1.7 Kalite Elgileri ile Yazilimdan Veri Toplama Ornegi.docx

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.3.2.1 Afet Farkindalik Egitimi.pdf

A.3.2.2 BAU Insan Kaynaklar1 Yénetimine Ilskin Uygulamalar.docx

A.3.2.3 Is Saglig ve Giivenligi Egitim Katilim Belgesi Gorsel 2.png

A.3.2.6 IK Personel Memnuniyet Anketi.docx

A.3.2.7 Esitlik ve Kapsayicilik Anketi.pdf

A.3.2.8 BAU Akademik Ilanlar.docx

A.3.2.9 BAU Atama Yiikseltme Esaslari.pdf

A.3.2.4 is Saglhigi ve Giivenligi Egitimi Katilim Belgesi.pdf

A.3.2.5 Occupational Health and Safety Training Participation Certificate.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.3.3.1 Finans Direktorliigii.docx
e A.3.3.2 Bahcesehir Universitesi Belli Basli Yatirimlar.docx

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.4.1 BAU ToplantiTutanagi Formu 02092021.docx
A.3.4.2 BAU ToplantiTutanagi Formu 07092021.docx

A.3.4.3 BAU ToplantiTutanagi Formu 29062021.docx
A.3.4.4 Bilimsel Arastirma Projeleri Siirec Ydnetim Semast.pdf

A.3.4.5 Is Siirecleri (Birimler) 15.09.2021.pdf
A.3.4.6 Is Siirecleri 15.09.2021.pdf

A.3.4.7 Kalite Komisyonu Karar1 19.02.2021.pdf
A.3.4.8 Program Akraditasyonu Is Akisi.jpg
A.3.4.9 Senato Karar1 25.02.2021.pdf

A.3.4.10 Stre¢ Yonetimi Modili.pdf

A.3.4.11 Mezuniyet Siireci.png
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.1.2 BAU Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi ve KVKK.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.1.3 BAU Kalite El%C3%A7ileri Yaz%C4%B1l%C4%B1m E%C4%9Fitimi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.1.4 BAU-OIS Ana Ekran.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.1.5 BAU-OIS %C3%96%C4%9Frenci Detay Ekran%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.1.6 Kalite Yaz%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Ana Ekran.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.1.7 Kalite El%C3%A7ileri ile Yaz%C4%B1l%C4%B1mdan Veri Toplama %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.2.1 Afet Fark%C4%B1ndal%C4%B1k E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.2.2 BAU %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6netimine %C4%B0l%C5%9Fkin Uygulamalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.2.3 %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi E%C4%9Fitim Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi G%C3%B6rsel 2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.2.6 %C4%B0K Personel Memnuniyet Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.2.7 E%C5%9Fitlik ve Kapsay%C4%B1c%C4%B1l%C4%B1k Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.2.8 BAU Akademik %C4%B0lanlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.2.9 BAU Atama Y%C3%BCkseltme Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.2.4 %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.2.5 Occupat%C4%B1onal Health and Safety Tra%C4%B1n%C4%B1ng Part%C4%B1c%C4%B1pat%C4%B1on Cert%C4%B1f%C4%B1cate.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.3.1 Finans Direkt%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.3.2 Bah%C3%A7e%C5%9Fehir %C3%9Cniversitesi Belli Ba%C5%9Fl%C4%B1 Yat%C4%B1r%C4%B1mlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.4.1 BAU Toplant%C4%B1Tutana%C4%9F%C4%B1 Formu 02092021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.4.2 BAU Toplant%C4%B1Tutana%C4%9F%C4%B1 Formu 07092021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.4.3 BAU Toplant%C4%B1Tutana%C4%9F%C4%B1 Formu 29062021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.4.4 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netim %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.4.5 %C4%B0%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7leri (Birimler) 15.09.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.4.6 %C4%B0%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7leri 15.09.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.4.7 Kalite Komisyonu Karar%C4%B1 19.02.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.4.8 Program Akraditasyonu %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.4.9 Senato Karar%C4%B1 25.02.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.4.10 S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi Mod%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.3.4.11 Mezuniyet S%C3%BCreci.png

4. Paydas Katihm

Ic ve Dis Paydas Katihnm

Bahcesehir Universitesi i¢ ve dis paydaslarini belirlemistir. (A.4.1.5, A.4.1.18) Paydaslarin kalite
giivencesi, egitim ve O6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagsma siireclerine
katilimi1 kapsaminda diizenli anketler yapilmaktadir. I¢ ve dis paydas katilimimin saglanmasi amaciyla
tiniversitemizde 2021 yilinda personel memnuniyet anketi, yabanci uyruklu 6grencilere yonelik
anketler, mezun memnuniyet anketi, BAU Kiiltiirel Cesitlilik Arastirmasi, BAU 6grencileri igin
cevrimigi 6gretim arastirmasi ve dis paydas anketi gibi anketler diizenlenmistir. (A.4.1.9, A.4.1.12,
A4.1.13)

Universitemizde dis paydaslarin kalite giivencesi ¢alismalarina katiliminin saglanmast igin dis paydas
anketi diizenlenmistir ve anket siireci devam etmektedir. Rapor yazim tarihine kadar olan sonuglar ve
ilgili resmi yazisma 6rnekleri ektedir. (A.4.1.6, A.4.1.7) Dis paydas anketi kurumun web sayfasinda
da paylasiimistir.

Universitemizin dis paydas memnuniyet anketinde, paydaslarirmizin “Paydaslariyla iletigimi
yeterlidir.” ve “Paydas goriislerini dikkate alir.” ifadelerine verdikleri yanitlarin derecesi 2022 yilinda
bu konuda alacagimiz aksiyonlarda belirleyici olacaktir.

2021 izleme Ziyareti'nde iiniversitemiz, dis paydaslara yonelik olarak geri bildirim mekanizmalarim
(anketler disinda firsatlardan yararlanilmasi, anketlerin amaca yonelik uygulanmasi, anket
sonuglarinin iyilestirmelerde kullanilmasi gibi) ve kararlara katilim imkanlarin1 (danisma kurulunun
etkinliginin ve etkililiginin artirilmasi gibi) 1yilestirme ihtiyaci yoniinde bir geri bildirim almustir.

Universitemizde Basin ve Iletisimden Sorumlu Rektér Danismami ve Uluslararas: Iliskilerden
Sorumlu Rektor Danigsmani ve Uluslararasi Pazarlama ve Iletisimden Sorumlu Rektor Danismani

mevcuttur. https://bau.edu.tr/kadro/6939-rektorluk

Bazi fakiiltelerimizin akademik ve sektorel danigsma kurullar1 mevcuttur.
https://bau.edu.tr/icerik/13048-danisma-kurulu  ve https://bau.edu.tr/icerik/13048-danisma-kurulu
ornek verilebilir.

Ayrica 02/11/2021 tarihinde Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Pilotaj Bolimii Danisma Kurulu
kurulmustur. Uyeleri ve toplant: tutanaklari ekte yer almaktadir. (A.4.1.1, A.4.1.10, A.4.1.14)

16/12/2021 tarihinde ise Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii Danmisma Kurulu kurulmustur.
Uyeleri ekte yer almaktadir. (A.4.1.8) Danisma kurulu olusturma ve var olan damsma kurullarinim
etkinliginin artirilmasi ¢alismalari kurum genelinde devam etmektedir.

Tip Fakiiltemizin akreditasyon siireci kapsaminda, dis paydaslarin da katilimi ile GZFT analizi
yapilarak elde edilen sonuglar Oz Degerlendirme Raporuna ve Stratejik Plana aktarilmustir.

CO-OP Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan yiiriitiilen siirecte CO-OP
yapan Ogrencilerimiz ile ilgili ¢alistiklar1 firma yetkilileri bizlere goriis bildirmektedirler. Ekte
igveren goriisleri yer almaktadir. Paydas goriisleri degerlendirilerek gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
(A4.1.2,A4.1.3)

Fakiiltelerimizde de gorevli 6gretim {iyelerine yonelik geri bildirim anketi uygulanmaktadir ve kurul
toplantilarinda sonuglar degerlendirilmektedir. (A.4.1.15)
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https://bau.edu.tr/kadro/6939-rektorluk

BAU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi haftalik olarak akademisyenlerimizin
goriislerini alarak gelistirilecek durumlarla ilgili analiz ve ¢6ziimleme yapmaktadir. Periyodik olarak
bu iyilestirme calismalar1 tiim akademisyenlerimizle Ingilizce ve Tiirkge olarak paylasiimaktadir.
(A4.1.17)

2021 yilinda i¢ ve dis paydaslarimizin goriis, 6neri gibi her tiirlii geri bildirimde bulunabilecekleri bir
kalite e—posta adresi (kalite@bau.edu.tr) ag¢ilmis olup tiim ¢alisanlarimizla ve &grencilerimizle
paylasilmistir, web sitemizde geri bildirim béliimiinde yer almaktadir. (A.4.1.4)

Bahgesehir Universitesi, BAU Coziim Merkezi araciligiyla 6grencileri basta olmak {izere i¢ ve dis
paydaslarini bilgilendirir, goriis ve 6nerilerini kayit altina alir ve degerlendirir. Ekte telefonla veya e-
posta ile gelen bilgi edinme bagvurularina ait {i¢ aylik istatistikler bulunmaktadir. (A.4.1.16)

Bahgesehir Universitesinde i¢ ve dis paydaslara yonelik memnuniyet anketlerinin diizenli ve
sistematik bir sekilde ylirtitiildiigiinii gosteren kanit dokiimanimiz ektedir. (A.4.1.11)

Ogrenci Geri Bildirimleri

Universitemizde 6grencilerin akademik ve idari konularda geri bildirimlerinin aliabilmesi igin farkli
mekanizmalar bulunmaktadir.

Bahgesehir Universitesi 6grenci odakli bir iiniversite olup, Ogrenci Dekanlig1 ve Ogrenci Konseyi
bulunmaktadir. (A.4.2.3, A.4.2.10)

Ogrenci Dekanlign ve Ogrenci Konseyinin birlikte gerceklestirdikleri toplantilara dair kanitlar
ektedir. (A.4.2.11)

Ogrencileri karar alma siireclerine dahil edebilmek igin Ogrenci Dekanligi ve Ogrenci Konseyi'nin
disinda bir 6grenci kalite toplulugu kurma fikri geligmistir. (A.4.2.9) 28.03.2022 tarihinde Ogrenci
Kalite Toplulugumuz kurulmustur.

BAU o6grencilerinin uzaktan egitim konusundaki tutum ve goriislerini anlamak amaciyla internet
ortaminda, Tiirk¢e ve Ingilizce olmak iizere bir anket calismas1 gergeklestirilmistir. Anketi toplam
3,696 dgrenci yanitlamistir. Yapilan degerlendirmelere ait sonuglar ekte paylagilmistir. (A.4.2.13)

CO-OP Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan yiiriitiilen siirecte CO-OP
yapan Ogrencilerimiz caligtiklar1 firmalarla ilgili goriis bildirmektedirler. Ekte 6grencilerimizin
goriisleri yer almaktadir. Paydas goriisleri degerlendirilerek gerekli aksiyonlar alinmaktadir. (A.4.2.1,
A4.22)

2021 yilinda uluslararast ogrencilerimize 2 adet anket uygulanmustir. Ilki uluslararasi
ogrencilerimizin kars1 karsiya kaldigir problemler ile ilgili olup sonuglar1 ve alinan aksiyon ekte
verilmistir. Ikincisi de “Uluslararas1 Ogrenci Mental Iyi Olus Hali” anketidir. Ayrica her yil
dekanligimiza bagli Ogrenci Tanima ve Y 6nlendirme Birimi Ogrenci Basar1 Analizi yapmaktadir. Bu
calismada Ogrencilerimizin yillara gore basari degisimleri takip edilerek akademik basarilarini
artirmaya yonelik destekleyici ¢alismalar yapilmaktadir. Ekte kanitlar1 bulunmaktadir. (A.4.2.11,
A4.2.7)

BAU Ogrenci Coziim Merkezine gelen geri bildirimler titizlikle izlenmekte ve iyilestirme calismalar
yapilmaktadir. En ¢ok soru baslig1 mali isler ile ilgiliydi. Ozellikle de COVID-19 déneminde yasanan
ekonomik sikintilardan ve ¢6ziim merkezine gelen geri bildirimler izlendiginde Ogrenciler igin
finansal destek, ¢alisma burslar1 ve burslar konusunda daha fazla destek verilmesi gerekliligi ortaya
¢ikmistir. Bunun tizerine Ogrenci Dekanligimiza bagli Burs Koordinasyon Birimi olusturulmus ve
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ogrencilere Finans Ve Burs Komisyonu yolu ile destek verilmesi saglanmistir. 2020-2021 Akademik
yilinda Burs Komisyonuna ve Finans Komisyonuna bagvuru yapan dgrencilerin birgoguna destek
saglanmistir. Ekte detaylar1 bulunmaktadir. (A.4.2.11, A.4.2.5)

Bir bagka farkli uygulama ise Ogrenci Dekanimiza atanan “Tersine Mento6rliik” uygulamasidir.
Ogrenci perspektifinden bakilinca Ogrenci Dekanligi neler yapabilir, 6grencilere nasil daha fazla
destek olabilir, sosyal medyasini nasil gelistirebilir, baska tiniversitelerde hangi iyi 6rnekler var gibi
konular 6 hafta boyunca 6grencimiz ve Dekanimizla birlikte degerlendirilmistir. Ekte kanitlari
bulunmaktadir. (A.4.2.12)

7 Aralik 2021 tarihinde Istanbul Dis Hekimleri Odas1 (IDO) tarafindan diizenlenen Yerel Ogrenci
Kolu Temsilcileri Se¢imi tiniversitemizde gerceklesti. Fakiiltemiz grencilerinin oylariyla BAU Dis
Hekimligi Fakiiltesi Yerel Ogrenci Kolu Temsilcileri belirlendi.

Fakiiltelerimizde akademisyenlerimiz ders degerlendirme anketleri yapmaktadirlar. Ekte Saglik
Bilimleri Fakiiltesi 6grenci geri bildirim 6rnegi yer almaktadir. (A.4.2.8) Ogrenciler tarafindan
yapilan bu degerlendirmeler, derslerle ilgili iyilestirme ¢alismalarina katki sagladigi gibi, 6gretim
elemanlarinin egitsel performanslarinin degisik idari seviyelerde izlenebilmesine de yardimei
olmaktadir.

Ogrenciler derslerle veya ders dis1 konularla ilgili sorunlarin1 veya sikayetlerini sozlii ya da yazili
olarak ilgili boliim baskanina iletebilmekte, boliim bagkani iletilen sorunun konusuna gore ilgili
kisilerle temasa gegerek problemin ¢6ziimii igin gerekli ¢alismayr gergeklestirmektedir.

Ogrenci Kuliip ve Topluluklar1 aracilifiyla sik sik Ogrencilerle bir araya gelinerek goriisleri
alinmakta ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. (A.4.2.11)

BAU Tip Fakiiltesinde 09.01.2020 tarih ve 2020/01/05 sayili Senato karari ile onaylanan
“Bahgesehir Universitesi Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Egitim Kurul ve Komisyonlarinin Esas ve
Usulleri Yonergesi” kapsaminda kurulan Program Degerlendirme Kurulu tarafindan diizenli olarak
ogrenci geri bildirimleri alinmakta, analiz edilip program gelistirmede kullanilmaktadir. (A.4.2.13)

Mezun iliskileri Yonetimi

Bahgesehir Universitesi mezunlari ile ilgili bilgileri sistematik olarak toplamakta, degerlendirmekte
ve gelecekteki iyilestirme faaliyetlerine yon vermek amaciyla kullanmaktadir. Mezunlarin
memnuniyet diizeyini diizenli olarak 6l¢gmektedir. Mezun izleme sisteminin 6zellikleri ve faaliyetleri
ekteki dosyamizda sunulmustur. (A.4.3.2)

Mezun izleme sisteminin gelistirilmesi yoniinde; BAU Network, BAU Alumni Siirdiiriilebilirlik
Calisma Grubu, BAU Mezun Mentér Programi, Mezun Kart Uygulamasi, Mezun Il Temsilcilikleri,
periyodik mezun telefon goriismeleri, Mezun Kosu Grubu, sektor bulusmalari, "Mezundan Kisa
Kisa" haberler dizisi, Mezun Memnuniyet Anketi, BAU Markalama Merkezi ile BAU Alumni
ortakligiyla baslatilan “Brands Made By Alumni” serisi 6rnek uygulamalarimiz arasindadir.

BAU Mezunlar Merkezi; mezun bilgi sistemini giincelleyerek, mezunlarimizi birbirlerinden ve
diizenlenen etkinliklerden (egitimler, turlar, konferans, calistay, panel, mezun festivalleri, Mezun
El¢ilik Programlari, Mezun Mentorluk Programi, kariyer ¢alismalar1 vb.) haberdar ederek; etkili bir
mezun iletisimi siirdiirmeyi hedefleyerek ¢alismalarin yiirtitmektedir. https://mezun.bau.edu.tr/

Bu kapsamda “BAU Network™ sosyal agi 2019 yili sonunda uluslararasi arenada odiile layik
goriilmiistiir. Ayrica, BAU Network, 2018 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
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https://mezun.bau.edu.tr/

tarafindan yiirtitiilen dis degerlendirmede iiniversitemizin gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.

Mezun goriisleri ve geri bildirimleri dogrultusunda &grencilere daha iyi bir 6grenme ortami
hazirlamak ve siirdiiriilebilir bir tiniversite-mezun iliskisi saglamak i¢in 25 Haziran- 4 Agustos 2021
tarthleri arasinda Mezun Memnuniyet Anketi diizenlenmistir. 9200 mezunumuza anket
gonderilmistir. Sonuglart kanitlarda yer almaktadir. (A.4.3.1) BAU Mezun Memnuniyet Anketini,
son 2 yil icerisinde mezun olmus kisilere 2 yilda bir, tim mezunlara ise 5 yilda bir yapilmasi
planlanmaktadir.

BAU Markalama Merkezi ile BAU Alumni ortakligiyla baglatilan “Brands Made By Alumni”
serisinde sektordeki mezunlarimizla bir araya gelerek bilgi aligverisi yapilmaktadir ve girisimcilik

hikayeleri paylagilmaktadir. https://mezun.bau.edu.tr/brands-made-by-alumni/

Bu sene altincisini diizenledigimiz BAU Mezun Mentorluk Programi her gecen giin gelismeye ve
bliyiimeye devam etmektedir._https://mezun.bau.edu.tr/mezun-mentorluk-programi/

Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsamindaki ¢alismalarin arttirilmasi ve bu
kapsamda kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve akademi ortakliklarinin olusturulmasi amaciyla, BAU
Alumni ve CIFAL Istanbul is birligi ile, siirdiiriilebilir kalkinma konusunda ¢alisan mezunlarimiz
igin mezunlar stirdiirtilebilirlik calisma grubu olusturulmustur.

https://mezun.bau.edu.tr/surdurulebilirlik-calisma-grubu/

Mezun anketine katilan mezunlarimizin %86 gibi biiylik bir cogunlugu diger mezunlar ve Mezunlar
Merkezi ile iletisim halindedir.

Su anda devam eden dis paydas anketimizde paydaslarimiza, mezunlarimizin akademik donanimlari
ve mesleki yeterlilikleri ile ilgili iki ifade yoneltilmistir ve degerlendirmeleri beklenmektedir. Bu
raporun yazildigr tarihe kadar olan sonuglara gore; bu konuda fikir beyan edenlerin %81,06°s1
mezunlarimizin mesleki yeterliliklerinin yliksek oldugunu diistinmektedir.

ic ve dis paydas katihmu

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A4.1.102.11.2021 Pilotaj Danismanlar Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf
e A4.1.2 2021-2022 Co-Op Kariyer Merkezi Giiz Cooper Degerlendirme (Firma

Goriisleri).xIsx
e A4.1.3 2021-2022 Co-Op Kariyer Merkezi Giiz Markali Ders Degerlendirme (Firma
Goriisleri).xIsx

A.4.1.4 Kalite Geri Bildirim Adresi Duyuru.pdf

A.4.1.5 Bahcesehir Universitesi Paydas Listesi.pdf

A.4.1.6 BAU Dis Paydas Anketi Karekod.png

A.4.1.7 BAU Dis Paydas Anketi.pdf

A.4.1.8 BAU Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii Sekt6érel Danisma Kurulu.docx
A.4.1.9 BAU Kiiltiirel Cesitlilik Arastirmasi 202 1.pdf

A.4.1.10 Danisma Kurulu Pilotaj.docx

A.4.1.11 Geri Bildirim Mekanizmalari.xlsx

A.4.1.12 Gptw Akademik.jpg

A.4.1.13 Gptw Idari.jpg
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https://mezun.bau.edu.tr/brands-made-by-alumni/
https://mezun.bau.edu.tr/mezun-mentorluk-programi/
https://mezun.bau.edu.tr/mezun-mentorluk-programi/
https://mezun.bau.edu.tr/surdurulebilirlik-calisma-grubu/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.1 02.11.2021 Pilotaj Dan%C4%B1%C5%9Fmanlar Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.2 2021-2022 Co-Op Kariyer Merkezi G%C3%BCz Cooper De%C4%9Ferlendirme (Firma G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.3 2021-2022 Co-Op Kariyer Merkezi G%C3%BCz Markal%C4%B1 Ders De%C4%9Ferlendirme (Firma G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.4 Kalite Geri Bildirim Adresi Duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.5 Bah%C3%A7e%C5%9Fehir %C3%9Cniversitesi Payda%C5%9F Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.6 BAU D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi Karekod.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.7 BAU D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.8 BAU Gastronomi ve Mutfak Sanatlar%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Sekt%C3%B6rel Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.9 BAU K%C3%BClt%C3%BCrel %C3%87e%C5%9Fitlilik Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.10 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Pilotaj.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.11 Geri Bildirim Mekanizmalar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.12 Gptw Akademik.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.13 Gptw %C4%B0dari.jpg

A.4.1.14 Pilotaj Danisma Kurulu Toplantisi Fotograf.pdf

A.4.1.15 Tip Fakiiltesi Temel Bilimler Ogretim Uyesi Geri Bildirimleri Ornegi.pdf
A.4.1.16 Coziim Merkezi Cagri Sayilari.xlsx

A.4.1.17 Itslearning Paydas Goriisii.pdf

A.4.1.18 Paydaslarin Onceliklendirilmesi.xlsx

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.4.2.3 Ogrenci Konseyi Yonergesi.pdf

A.4.2 .4 Basar1 Durumu Analizleri Raporu.docx

A.4.2.5 BAU Ogrenci Coéziim Merkezi Rapor.docx
A.4.2.630.03.2021 Ogrenci Dekanlig1 Ogrenci Aramalari Raporu.docx
A.4.2.7 BAU Uluslararas1 Ogrenci Geri Bildirimleri 202 1.pdf
A.4.2.8 GEP0O11 Ders Degerlendirme Anketi.pdf

A.4.2.9 Kalite Komisyonu Karar1 20.10.2021.pdf

A.4.2.10 Ogrenci Geri Bildirimleri Konsey Baskani Secimi.docx
A.4.2.11 Ogrenci Geri Bildirimler BAU Ogrenci Dekanligi.docx
A.4.2.12 Tersine Mentorliik 2021.png

A.4.2.13 PDK_Genel Degerlendirme Raporu 2020-2021.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.4.3.12020-2021 Mezun Memnuniyet Anketi Raporu.pdf

A.4.3.2 BAU Mezun Izleme Sistemi ve Ozgﬁn Yaklasgimlar.pdf
A.4.3.3 BAU Alumni Siirdiiriilebilir Calisma Gruplari.docx

A.4.3.4 BAU Mezun Kosu.jpg
A.4.3.5 Mezun Heti§im Komisyonu Toplanti Tutanagi 20.01.21.pdf
A.4.3.6 Mezun Sektér Bulusmalari.docx

5. Uluslararasilasma

YOKAK Degerlendirme Takimlari tarafindan takdirle karsilanan uluslararasilasma faaliyetlerimiz
devam etmektedir. Bu faaliyetlerimizin sonuglarina en iyi Orneklerden biri {iniversitemizin
Tiirkiye’de egitim sektoriindeki ilk Turquality markasi olmasidir.

Uluslararasilasma calismalarinin - sonuglarimin  takip edilmesi i¢in en belirgin ve tarafsiz
gostergelerden bir tanesi de bu alanda alinan 6diillerdir. Bahgesehir Universitesi, Hizmet Ihracatcilart
Birliginin diizenlemekte oldugu “lhracat Sampiyonlar1” etkinliginin “Egitim Hizmetleri”
kategorisinde son bes yilda {i¢ kez birinci, iki kez de ikinci olarak bu alandaki kararlilig1 ve basarisini
kanitlamistir. Bu 6diil hem uluslararasi 6grenci sayis1 hem de iilkemize bu 6grenciler ile gelen doviz
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.14 Pilotaj Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Foto%C4%9Fraf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.15 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Temel Bilimler %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Geri Bildirimleri %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.16 %C3%87%C3%B6z%C3%BCm Merkezi %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Say%C4%B1lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.17 Itslearning Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.1.18 Payda%C5%9Flar%C4%B1n %C3%96nceliklendirilmesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.2.1 2020-2021 Bahar Markal%C4%B1 Ders De%C4%9Ferlendirme (%C3%96%C4%9Frenci G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.2.2 2021-2022 G%C3%BCz Cooper De%C4%9Ferlendirme  (%C3%96%C4%9Frenci G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.2.3 %C3%96%C4%9Frenci Konseyi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.2.4 Ba%C5%9Far%C4%B1 Durumu Analizleri Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.2.5 BAU %C3%96%C4%9Frenci %C3%87%C3%B6z%C3%BCm Merkezi Rapor.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.2.6  30.03.2021 %C3%96%C4%9Frenci Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Aramalar%C4%B1 Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.2.7 BAU Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirimleri 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.2.8 GEP0011 Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.2.9 Kalite Komisyonu Karar%C4%B1 20.10.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.2.10 %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirimleri Konsey Ba%C5%9Fkan%C4%B1 Se%C3%A7imi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.2.11 %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirimler BAU %C3%96%C4%9Frenci Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.2.12 Tersine Ment%C3%B6rl%C3%BCk 2021.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.2.13 PDK_Genel Deg%CC%86erlendirme Raporu_2020-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.3.1 2020-2021 Mezun Memnuniyet Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.3.2 BAU Mezun %C4%B0zleme Sistemi ve %C3%96zg%C3%BCn Yakla%C5%9F%C4%B1mlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.3.3 BAU Alumni S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.3.4 BAU Mezun Ko%C5%9Fu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.3.5 Mezun %C4%B0leti%C5%9Fim Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 20.01.21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/A.4.3.6 Mezun Sekt%C3%B6r Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1.docx

kriterleri dogrultusunda verilmekte oldugundan bu alanda belirleyici gostergelerin basinda
gelmektedir. Bununla birlikte Bahgesehir Universitesi YOK iin belirledigi kurallar dogrultusunda
her y1l uluslararas1 6grenci ve akademisyen sayisini artirmaya devam etmektedir.

Ogrencilerimiz uluslararast bir {iniversite ortaminda egitim almanin sosyal ve kiiltiirel
kazanimlarindan yararlanmaktadir. Yabanci uyruklu akademisyen saymmiz 33’tiir. YOK tarafindan
hazirlanan “Vakif Yiiksekogretim Kurumlari” raporunun 2021 yilinda yaymlanan verilerine gore
Bahgesehir Universitesi vakif {iniversiteleri arasinda; “Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilarina” gore 1.
siradadir. Bahgesehir Universitesinin 5703 yabanci uyruklu 6grencisi vardir.

Akademik ve Idari Personelimizden 18 katilimcimin hareketlilige katilmasi 6n goriilmekteydi.
COVID-19’un ortaya ¢ikmasindan otiirti 6 personelimiz hareketlilige katilabilmistir.

Erasmus+ ve Word Exchange Programlar1 kapsaminda 6grenci ve personel basvurulari, se¢imleri
KION cevrim igi sistemi {lizerinden gergeklestirilmektedir. Hareketlilik siiregleri ve doniis siire¢leri
ise ilgili personellerin hareketlilikte olan katilimcilarla periyodik olarak  maillesme
gerceklestirilmektedir.

Erasmus kapsaminda hareketliliklerini tamamlayan katilimcilar ise Avrupa Komisyonunun sistemi
olan Mobility Tool iizerinden raporlanmaktadir. Ozellikle Ogrenci Degisim Programlari Akademik
Koordinatorleri, katilimcilarin hareketlilikleri 6ncesinde dgrencilerin ders segme, dondiiklerinde ise
ders saydirma siireglerinde yardimei olmaktadir. Normalde ikili anlasmalar standart prosediir olan
1slak imza siirecinden kurtulmus ve Avrupa Komisyonun yeni Erasmus+ kurallar1 geregince kagitsiz
erasmus siireci bagslamis ve BAU olarak ikili anlasmalar bu kapsamda ¢evrim i¢i olarak diizenleme
stirecindedir.

2021 yili i¢in Bahgesehir Universitesine Erasmus+ kapsaminda personel ve 6grenci hareketliligi igin
toplamda 322.350,00 € aktarilmis olup hali hazirda aktif olarak biitce kullanimi devam eden
projenin %50’sine yakini ise kullanilmistir. AB tarafindan BAU’ya aktarilan biit¢eler Ulusal Ajans
tarafindan yine Mobility Tool iizerinden kontrol edilmekte olup iki kurum arasinda sézlesme
imzalanmaktadir.

2021-2022 akademik yili uluslararasi 6grenci alimi ve tanitim siirecimizde, ge¢mis yillarda
ylriittiiglimiiz stratejilerimizden farkli olarak; pandemi ve karantina sartlar1 altinda, daha ¢ok dijital
tamitima agirlik verildi. Tamtimlarimiz dogrultusunda ¢esitli {ilkelerde potansiyel Ogrencilere
ulasilmaya calisildi. Sonrasinda bagvuru yapmis ve kabul almis 6grenci adaylarimizla sicak temasi
kesmemek adina ¢evrim i¢i open day etkinlikleri diizenlendi. Basta Etiyopya, Tanzanya, Nijerya,
Kenya, Endonezya, Pakistan ve Hindistan olmak tizere etkimizin daha az oldugu iilkelere ulagilmaya
calisildi.

Gliz ve bahar donemi ig¢in, On lisans, lisans ve yiiksek lisans programlarimiza yaklasik 2,150
uluslararast 6grenci kaydi alinmistir.

Kayit donemimiz siiresince toplam 10 kez open day diizenleyerek, aday 6grencilerimizle temasimizi
kesmeden onlar1 kayda yonlendirmek adina caligmalar yaptik. Ilgili etkinliklerden bazilarmin
afislerini ekte bulabilirsiniz. (A.5.3.8) Pandemi sartlarindan dolayr ¢evrim i¢i seminer ve fuarlara
katilarak aday 6grenciler ile dijital ortamda bulusulmustur.

Hukuk Fakiiltemiz, Uluslararas1 Hukuk Fakiiltesi Birliginin (International Association of Law
Schools, TALS) kurucu iiyesidir. Fakiilte 6grencilerimizin ellisi tam burslu olarak, geri kalan
ogrencilerimizin tamanu ise indirimli olarak, TOLES ileri diizey Hukuk Ingilizcesi Sertifikasi
Egitiminden yararlanma hakkina sahiptir. Basarili olan 6grencilerimize sertifika verilmektedir.
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Ortalamasi yiiksek ve talep eden 6grencilerimize, basar1 siralamasi da dikkate alinarak yapilan segime
gore, MLA College (Plymouth-UK) Siirdiiriilebilir Denizcilik Operasyonlar1t Boliimiinden ikinci bir
diploma alma imkan1 taninmaktadir. Segilen 6grencilerimiz tam burslu, diger 6grencilerimiz ise
indirimli olarak sozii edilen egitimden yararlanmaktadir.

Egitim ve arastirma projelerin yanm sira, Egitim Fakiiltemiz 6grenci degisim projelerine dahil olup,
farkli tilkelerle dgrenci degisiminde bulunmaktadir. Ayrica fakiiltemizde uluslararasi 6grenci sayisi
da oldukea yiiksektir. Bunlara ek olarak, fakiiltemiz &grencilerine lisans egitimlerinin {i¢lincii ve
dordiincii yillarinda yurt dist staj imkdmi sunmaktadir. Egitim Bilimleri Fakiiltesi {iclinci ve
dordiincii sinif 6grencileri miilakat siireclerini gegtikten sonra Kanada’daki Fulford Academy’de yaz
staj1 yapabilmektedirler.

Bahgesehir Universitesi MIT nin kurmus oldugu ve liderligini yaptigi Make Impact Consortium
tiyesidir. Bu anlasma ile diger tiniversitelerdeki 6grenci ve akademisyenlerle 6grencilerimiz 7/24
iletisim kurabilmektedirler.

2021 yilinda uluslararas1 6grencilerimize iki farkli anket uygulanmistir. Anket sonuglar1 ve yapilan
iyilestirmeler ektedir. (A.5.3.9)

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.5.1.1 Erasmus Secim Kriterleri.pdf
e AS5.1.2HIB2021,j
e A.5.1.3 Uluslararasilasma.docx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin  dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.5.2.1 Hibe Sozlesmesi.pdf
e A.5.2.2 Tamamlanan Dis Kaynakli Projeler 2021.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.5.3.1 Personel Hareketliligi.pdf

e A.5.3.2 BAU- Royal Irish Academy Of Music.pdf

e A.5.3.3 BAU ve Balkan Universitesi Arasinda Imzalanan Erasmus+Personel Hareketliligi
Mutabakati.pdf

e A.5.3.5 HiGlobe - BAU Egitim Bilimleri Fakiiltesi.docx

e A.5.3.6 Erasmus Agreement Lists.xIsx

A.5.3.7 New La Lemonaki Aikaterini.pdf
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e A.5.3.8 Open Day 31 Agustos.ipeg
e A.5.3.9 Uluslararasi Ogrencilerin Geri Bildirimleri.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Bahgesehir Universitesi misyon ve vizyonuna uygun olarak belirledigi kalite politikasi kapsaminda
egitim-6gretim politikast ve 2021-2023 Stratejik Plan1 dogrultusunda yeni program onerilerini
TYYC, alan yeterlilikleri, paydas goriisleri, iilkenin ve sektoriin ihtiyaclarini dikkate alarak, YOK
Onlisans, Lisans ve Lisansiisti Programi Ac¢ma, Kapatma, Mevcut Programlarda Degisiklik
Olgiitlerine gore tammlanmis siireglere uygun olarak tasarlamakta ve giincellemektedir.

Bahgesehir Universitesi misyonu geregi, her alanda iilkemizin ve diinya insanlarinin refah ve
mutlulugunu artiracak 6ncii ve yenilik¢i girisim ve ¢alismalarda bulunabilecek elestirel, yaratic1 ve
girisimci insanlar yetistirecek sekilde egitim-6gretim hizmeti vermeyi hedefler. Bu dogrultuda
tiniversitemizin egitim-6gretim politikas1 ekteki gibidir. (B.1.1.13)

Bahgesehir Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, tiniversite biinyesinde
uzaktan 6gretim On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin yiiriitiilmesine destek olmak ve
tiniversite bilinyesinde yiiriitiilen 6n lisans, lisans, lisansiistii, stirekli egitim ve yasam boyu egitim
dahil tim egitim programlar1 i¢in uzaktan egitim kapsaminda gereken teknik destegi saglamak
amactyla faaliyetlerini stirdiirmektedir. (B.1.1.2)

2021 yilinda tiim diinyada ve iilkemizde de devam eden pandemi sartlarina ragmen egitim ve 6gretim
sekteye ugramadan siirdiriilmiistiir. Yetkili makamlarin aldig1 kararlar dogrultusunda {iniversitemiz
biinyesinde yer alan bazi programlarin tasariminda giincellemeler yapilmustir. YOKiin 2021 yilinda
almis oldugu kendi programini olusturmaya imkan veren karar dogrultusunda Egitim Fakiiltesinde
program tasarimi giincellenmistir.

Bahgesehir Universitesi program akreditasyonlar1 i¢in ¢alismalarini devam ettirmistir. YOKAK
tarafindan yetki verilen akreditasyon kuruluslari tarafindan her y1l izerine ekleyerek akredite program
sayisini artiran Bahgesehir Universitesi bu dogrultudaki kararliligim ortaya koymakta ve KIDR’de
belirtilen egitim ve 6gretim gerekliliklerini yerine getirdigini kanitlamaktadir.

2021 yilinda Sosyal Beseri ve Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating (STAR) Dernegine akredite
edilmek amaciyla basvuruda bulunmus olan Isletme ve Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik
boliimlerimiz de akreditasyon hazirliklar1 kapsaminda program ¢iktilarimt hem TYYC’ye hem de
ilgili kurulusa uyumlu hale getirmislerdir. Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde yer alan
ancak akredite olmayan boliimlerin akreditasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

ILAD ve bagh kurulusu Iletisim Egitimi Degerlendirme Akreditasyon Kurulunu (ILEDAK)
tarafindan, Halkla Iliskiler Boliimii, Tiirkiye’deki ilk akredite iletisim boliimii unvanin1 20 Mart
2019’da elde etmistir. 2021 yilinda ise yiiriitiilen ara degerlendirmeler sonucu boliim akreditasyon
sliresi bes yi1la kadar uzatilarak, gegerlilik tarihi 1 Mart 2024'e kadar uzamustir.

2021 yilinda BAU Tip Fakiiltesi akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda egitim programin1t Mezuniyet
Oncesi Tip Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim Programi 2020 ye uygun hale getirmis ve mezuniyet
yetkinlik ve yeterliklerini revize etmistir.

Bahgesehir Universitesi "Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Egitim Kurul ve Komisyonlarinin Esas ve
Usulleri Yonergesi" kapsaminda; Fakiilte Kurulumuzun 09/11/2020 tarih ve 2020/11/01 sayili
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karar1 ile 2020-2021 Akademik yili icin olusturulan kurul ve komisyon iiyeleri belirlenmistir.
Egitim programinin degerlendirmesine yonelik ¢alismalart yapilandirmak, program degerlendirmeyi
sistematik hale getirmek, kurumsallastirmak ve 06z degerlendirmenin nitelikli bir sekilde
yapilabilmesi amaci ile aym yonergede Program Degerlendirme Kurulu (PDK) goérev ve
sorumluluklar1 belirlenmistir. Fakiilte Kurulumuzun 27/05/2021 tarih ve 2021/11/01 sayil1 karar1
ile 2020-2021 Akademik yili kapsaminda kurul ve komisyon iiyeleri giincellenmis olup Program
Degerlendirme Kurulu {iyeleri yeniden belirlenmistir. (B.1.5.13)

Bahgesehir Universitesi biinyesinde bulunan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu biinyesindeki
boliimlerde yeni miifredat tanimlanarak programin tasarimi degistirilmistir. Programlarin tasarimi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi i¢in Dis Hekimligi Fakiiltesinde yer alan komite bu yil da
calismalarina i¢ ve dis paydaslarla devam etmistir.

Universitemizde ogrencilerin 6lgiilebilir 6grenme kazanimlarim karsilamasi ve gerekli bilgi,
becerileri gelistirecek sekilde derslerin tasarlanmasimi saglamak i¢in ders tasarim yonergeleri
hazirlanir ve izlenir.

Universitemizde egitim ve 6gretim siirecleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup bu
stireglere iliskin goérev ve sorumluluklar tanimlanmistir. https://bau.edu.tr/kadro/6937-akademik-

yonetim

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ilke ve esaslar yonetmelik ve yonergelerimizle belirlenmistir.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/81858953

Universitemizdeki tiim akademik birimler vizyonunu, misyonunu, temel degerlerini belirlemis.
Kurumun politikalar1 ile uyumlu egitim ve Ogretim faaliyetlerini gergeklestirmektedirler.

https://bau.edu.tr/icerik/13401-misyon-vizyon-temel-degerler

Bu yil mezun memnuniyet anketimize katilan mezunlarimizin yarisindan fazlasi (% 60) mezun
oldugu boliimii ¢evresine tavsiye etmektedir. Bu da programlarimizla ilgili memnuniyetin 6nemli
gostergelerinden biridir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.1.1 Ogretim Teknolojileri - Fakiilte Kurul Karari.docx

B.1.1.2 Uzaktan Egitim Y6netmeligi.pdf

B.1.1.3 BAU EBF Boéliimlerin Amaglari.docx

B.1.1.4 BAU Hukuk Fakiultesi Takimimiz En ha' Basvuru Dilekcesi ve 3. Takim Odiiliinii
Kazandi.pdf

B.1.1.5 BAU-EBF Hibrit Egitim Planlamasi.xlsx

B.1.1.6 Kurul ve Komisyonlar 2020-2021.pdf

B.1.1.7 BAU Tip Fakiiltesi Program Degerlendirme Kurul Raporu Ornegi-1, Faz Lpdf
B.1.1.8 BAU Tip Fakiiltesi Faz 2 Geri Bildirim Orneg“i.p_df

B.1.1.9 ng“ etim Uyesi Geri Bildirim Ornegi.pdf

B.1.1.10 Kardiyoloji Uygulama Kitapcigi.pdf .
B.1.1.11 BAU Tip Cocuk Saglhig1 ve Hastaliklari Anabilim Dali Intdorn Staj Karnesi.pdf

B.1.1.12 Hibrit Egitim Kilavuzu.pdf
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B.1.1.13 BAU Egitim-Ogretim Politikas1.pdf
B.1.1.14 MTF B Akreditasyon Yillik Rapor.pdf
B.1.1.15 MUDEK Course File Preparation.pdf
B.1.1.16 Ogretim Programlar1 Karar Yazilar1.pdf

B.1.1.17 Uluslararasi Ticaret ve igletmecilik Program Ciktilari ile TYYC ve Star Ciktilari

Iliski Kapsami.docx

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.2.1 Alan Egitimi Se¢meli Ders Havuzu.pdf

B.1.2.2 ECO4147 Economics of Sports.pdf

B.1.2.3 ECO4150 Economics of Climate Change.pdf

B.1.2.4 Ders Program Isletme.pdf

B.1.2.5 Ders Programi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler.pdf
B.1.2.6 Ders Programi Ekonomi.pdf

B.1.2.7 D6nem Dersleri Planlamasi.xlsx

B.1.2.8 Yarinimi Yaratiyorum Seminerleri.docx

B.1.2.9 MUDEK Course File Preparation.pdf

B.1.2.10 Miifredat Komisyonu Karari.pdf

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanmimlarimin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.1.3.1 KIDR 2021 MTF B Akreditasyon Yillik Rapor.pdf
e B.1.3.2 Ders Ciktilari.docx

B.1.3.3 Program Ciktilari Ders Uyumu.docx

B.1.3.4 Principles of Marketing BA3567.pdf

B.1.3.5 EK-1 AKTS Ders Bilgisi.docx

B.1.3.6 Program Akreditasyonu Dosyasi.xlsx

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

B.1.4.1 Diploma Eki.docx

B.1.4.2 Mezun Gorisleri.pdf

B.1.4.3 BAU Okulda Universite Uygulama Modeli.pdf
B.1.4.4 BAU Okulda Universite Ders Tanitim Bilgileri.docx
B.1.4.5 BAU Hibrit Doniisiim Kullanim Kilavuzu.pdf
B.1.4.6 EBF Hibrit Egitim Gériisleri.docx

B.1.4.7 Mimarlik Miihendislik Staj.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.4.1 Diploma Eki.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.4.2 Mezun G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.4.3 BAU Okulda %C3%9Cniversite Uygulama Modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.4.4 BAU Okulda %C3%9Cniversite Ders Tan%C4%B1t%C4%B1m Bilgileri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.4.5 BAU Hibrit D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.4.6 EBF Hibrit E%C4%9Fitim G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.4.7 Mimarl%C4%B1k M%C3%BChendislik Staj.pdf

o B.1.4.8 Saghk Bilimleri Fakiiltesi Staj.pdf
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

B.1.5.1 28.01.2021 Kalite Komisyonu Karari.pdf

B.1.5.2 ECO4147 Economics of Sports.pdf

B.1.5.3 Ornek Ogrenci Anketi.pdf

B.1.5.4 UTI Focus Group.pdf

B.1.5.5 BAU Egitim Komisyonu Karar Tutanagi.docx
B.1.5.6 PDK Raporu Ornegi.png

B.1.5.7 Gastronomi Tiirk¢e Miifredat.pdf

B.1.5.8 KIDR 2021 MTF B Akred1tasy0n Yillik Rapor p_df

B.1.5.10 Fakiilte ve B6liim Toplantilari.docx

B.1.5.11 2021 Yili1 Akreditasyon Bilgileri.docx

B.1.5.12 Program Akreditasyonu Dosyasi.xlsx

B.1.5.13 PDK_Genel Degerlendirme Raporu 2020-2021.pdf

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

B.1.6.1 Konservatuvar.pdf

B.1.6.2 Egitim Bilimleri Fakiiltesi.pdf

B.1.6.3 Pilotaj.pdf

B.1.6.4 BAU Egitim ve (")g'retim Is Akislari.docx

B.1.6.5 BAU Mezuniyet Oncesi Egitim Kurul ve Komisyonlari.pdf
B.1.6.6 BAU Egitim Komisyonu Karar Tutanagi.docx

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Hibrit Universite tanimi1 egitim siiregleri agisindan BAU’da ki tiim 6grenme — 6gretme siireglerini
egitim teknolojileri ile destekleyerek 6grenenlerin akademik, psiko-sosyal, kariyer, fiziksel, etik ve
entelektiiel gelisim gibi tiim gelisim alanlarinda daha iist kazanimlara ulagmalarini, yiiksek6grenim
deneyimlerini ¢agin gereksinimlerine uygun, disiplinleraras1 bakis agis1 kazanarak, bilimsel
calismalar ve Ozgiin tretimler odaginda, 21.yy beceri ve teknoloji yetkinlikleri ile donanarak
tasarlamayi ve gelistirmeyi ifade etmektedir.

Dolayisiyla bu doniisiim; yliz ylize ve ¢evrim i¢i egitimin, disiplinler aras1 egitimin, global 6grenme
deneyimlerinin, sektorel, arastirma ve uygulama merkezleri, girisimcilik merkezi gibi 6grenme
yasantilarinin zenginlestirilmesi ile tiniversite dgrenme deneyiminin etkili, verimli ve ¢ekici olarak
bireysellestirilmesini amaglamaktadir. Kisacasi, kampiiste ve kampiis disinda (¢evrim igi, global, staj
gibi) 6grenme siireglerinin tekrar tasarlanmasi olarak goriilmektedir ve yiiz ylize Ogrenmeden,
kampiisiin zengin 6gretici yasam derslerinden vazgegilmedigi goriilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.4.8 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Staj.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.5.1 28.01.2021 Kalite Komisyonu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.5.2 ECO4147 Economics of Sports.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.5.3 %C3%96rnek %C3%96%C4%9Frenci Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.5.4 UTI Focus Group.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.5.5 BAU E%C4%9Fitim Komisyonu  Karar Tutana%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.5.6 PDK Raporu %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.5.7 Gastronomi T%C3%BCrk%C3%A7e M%C3%BCfredat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.5.8 KIDR 2021 MTF B Akreditasyon Y%C4%B1ll%C4%B1k Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.5.9 BAU Hibrit %C3%9Cniversite D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Yol Haritas%C4%B1 (El Kitab%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.5.10 Fak%C3%BClte ve B%C3%B6l%C3%BCm Toplant%C4%B1lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.5.11 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Akreditasyon Bilgileri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.5.12 Program Akreditasyonu Dosyas%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.5.13 PDK_Genel Deg%CC%86erlendirme Raporu_2020-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.6.1 Konservatuvar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.6.2 E%C4%9Fitim Bilimleri Fak%C3%BCltesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.6.3 Pilotaj.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.6.4 BAU E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.6.5 BAU Mezuniyet %C3%96ncesi E%C4%9Fitim Kurul ve Komisyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.1.6.6 BAU E%C4%9Fitim Komisyonu  Karar Tutana%C4%9F%C4%B1.docx

Gegtigimiz egitim 6gretim doneminde yasanan pandemi kosullarinin zorunlu olarak getirdigi ¢cevrim
i¢i egitime bu y1l baz1 boliimlerin bazi dersleri hibrit olarak planlanmistir. Ogrencilerin {iniversitenin
egitim disindaki ¢esitli olanaklardan uzak kalmamasi ig¢in c¢evrim i¢i dersler %40 ile
sinirlandirilmastir.

Her donem basinda akademisyenlere yonelik olarak diizenlenen egitim programlarinda cesitli
Ogrenme ve 0gretme metotlarina iliskin oturumlar yapilmistir. Bu egitim programlarinda 6lgme ve
degerlendirme metotlar1 ve bu metotlarin niteligi izerinde pedagojik diizlemde durulmustur.

Ogrencilerin 6grenme siirecinde edilgen olmaktan ziyade etkin olarak katilabilecegi webinar dersler
diizenlenmistir. Ortak dersin yani sira daha kiiglik 6grenci gruplarinin yer aldigi oturumlarda
ogrencilerin daha aktif derse katilmasi saglanmistir. Bunun sayesinde 6grencilerin soru sorma
konforu artirilmistir.

Donem boyunca degerlendirilmeye tabi tutulacak yiikiimliiliikler cesitli platformlarda ve basili
olarak Ogrencilere dagitilmaktadir. Dersin niteligine bagli olarak cesitli 6gretme ve degerlendirme
metotlar1 uygulanmis, sinavlarin yaninda ev 6devleri, arastirma kompozisyonlar1 ve projeler de
degerlendirmelere katilmistir.

Ogrencilerin daha uzun siirede yapmas1 gereken ev &devleri gibi yiikiimliiliiklerde akademik etik
kurallart unutulmamistir. Bu amagla ev 6devi gibi yiikiimliiliiklerde teslim edilen belgeler Turnitin
gibi benzerlik programlarinda taranmaktadir. Bu baglamda akademik etik kurallar1 da
degerlendirmenin bir pargasi olarak g6z ardi edilmemistir.

Degerlendirme istatistikleri seffaf bicimde dersin Ogrencileri ile paylasilmaktadir. Bu sayede
ogrencinin kendi konumunu tespit edebilmektedir. Ayrica 6grencilere donem sonunda 6gretme ve
degerlendirme konularina iliskin sorularin bulundugu anketler yapilmaktadir. Gegen donem
gerceklestirilen anket sonuglarindan elde edilen bulgular ile 6grenme, 6gretme ve degerlendirme
stiregleri iyilestirilmistir. Bu mekanizmalar sayesinde 6grenme, 6gretme ve degerlendirme siiregleri
dinamik bir yap1 kazanmis ve 6grenciyi edilgen olmaktan ¢ikararak bu siireglerin bir pargasi olarak
konumlandirmistir.

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci kabulleri, Yiiksekogretim Kurulu ve
Universitemiz mevzuatina uygun, acik ve tutarli kriterlerle saglanmaktadir.

Boliimlerin taban ve tavan puanlarina OSYM sayfalarindan, tercih kataloglarindan erisilebilir.

Universitemizde 6n lisans ve lisans &grenci kabulleri OSYM tarafindan yapilan merkezi smav
sonuglarina gore; Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlararas1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina Iliskin
Y 6netmelik; yabanci uyruklu 6grencilerin kabulleri Yiiksek Ogretim Kurulunun yaymladifi Yurt
Disindan Ogrenci Kabulii Kriterleri ile yapilmakta olup, lisansiistii 6grenci kabulleri ise
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmelii ve Bahgesehir
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligine gore yapilmaktadir. Yatay gegis
kabulleri, Uluslararas1 6grenci kabulleri, ¢ift ana dal ve yan dal kabulleri ile formal, non-formal ve
informal Ogrenmelerinin tammmmas: ile 1lgili detayli bilgiler Kurumumuz web sayfasinda

bulunmaktadir. (https://bau.edu.tr/idari-birimler/daire-baskanliklari/ogrenci-isleri-daire-baskanligi)

Universitemizin mevzuati, duyurular1 {niversitemizin internet sayfasinda yaynlanmakta,
gerektiginde  Ogrenci bilgi sisteminde, tiniversitenin sosyal medya hesaplarindaki paylasimlarla
paydaslar bilgilendirilmektedir.
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AKTS ders bilgi paketlerinin de yer aldigi ve 6lgme ve degerlendirme uygulamalarimin ders
kazanimlar1 ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, 6grenci is yilikiinii temel aldigini gosteren
ders bilgi paketleri web sayfamizda bulunmaktadir. https://akts.bau.edu.tr/

09.08.2021 tarihli Senato Karari ile Universitemiz 2021-2022 akademik yil1 Hibrit Egitim Esaslar
belirlenmistir. S6z konusu esaslarda 2021-2022 Akademik yili Egitim-Ogretim yilinda tiim
programlardaki derslerin azami % 40’1nin ¢evrim i¢i, geriye kalanlarin yiiz yiize olarak islenmesine
karar verilmistir. S6z konusu Esaslarla Hibrit islenecek derslerin, pandemi sebebiyle belirlenmis
seyreltilmis kapasitelere gore uygun siniflara atanmasina, derslerde 6grencilerin 6nceden belirlenmis
esaslara gore rotasyonlu olarak siniflara alinmasina ve bu rotasyon uygulamasina iligkin yonteme
ilgili Dekanlik/Miidiirliik¢e karar verilmesine, ayrica bu derslerin es zamanli olarak cevrimigi de
yaymlanmasi ve ders kayitlarinin 6grenci erisimine agik sekilde ders sayfasinda yer almasina da karar
verilmistir.

Ol¢me ve degerlendirme uygulamalar ile ilgili olarak Bahgesehir Universitesi Smav Y 6nergesi ile
belirlenmis olup, 6grencilerin devamlari ile ilgili kurallar 6gretim elemani tarafindan ders izlencesine
konarak yariyil/yilbaginin ilk haftasinda ilan edilir ve 6grencilerin derslere devamlar1 bu kurallara
gore izlenmektedir.

Ogrencilerin mezuniyet kosullar1 6grenci bilgi sisteminde (st.bau.edu.tr) tanimlidir ve web sayfasinda
bulunan AKTS katalogunda duyurulmaktadir. https://akts.bau.edu.tr/

Bahcesehir ~ Universitesi On  lisans ve Lisans  Egitim-Ogretim Y onetmeligi’nin
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/81858953) “Diploma Hakki ve Diplomalar” basligi altinda
kayitli 6grencilerin hangi kosullarda mezun edilebilecegi ve diploma siiregleri anlatilmistir.
Ogrenim siiresi 4 y1l olan programlarimizdaki 6grenciler 240 AKTS, &grenim siiresi 5 yil olan
programlarimizdaki 6grenciler 300 AKTS’yi, 6grenim siiresi 6 yil olan tip fakiiltesindeki
ogrencilerimiz 360 AKTS’yi ve varsa programlarindaki yaz stajlarini tamamlamadan mezun
olamamaktadir. Ogrencilerin mezuniyet durumlari ve staj basar1 durumlar ilgili akademik kurullarda
degerlendirdikten sonra akademik birimlerin Yo6netim Kurullar1 ile karara baglanarak mezuniyet
durumu sonuglandirilmaktadir.

Bahgesehir Universitesi Erasmus Ogrenci/Akademik Personel ve idari Personel Secim Kriterleri ve
Uygulama Esaslar1 kapsaminda 6grenci hareketliligi saglanmaktadir.

Bahgesehir Universitesi tarafindan 2013 yilinda hayata gegirilen ApplyBAU, miifredat bazli siav
sisteminin yan1 sira 6grencilerin kisisel becerileri, ilgi alanlari, yetenekleri, hayalleri ve projeleri ile
degerlendirerek tiniversiteye yerlestirilmelerine dnem veren bir sistem olup kurumumuza 6zgii bir
model olarak karsimiza ¢ikiyor. https://applybau.com/

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

B.2.1.1 2020-21 Bahar Donemi Egitim Programi.pdf
B.2.1.2 BAU GO Hibrit Egitim Kilavuzu.pdf
B.2.1.3 CO-OP Markal1 Dersler.pdf

B.2.1.4 CO-OP Tanitim Sunumu.pdf
B.2.1.5 Gorseller.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.1 2020-21 Bahar D%C3%B6nemi E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.2 BAU GO Hibrit Egitim K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.3 CO-OP Markal%C4%B1 Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.4 CO-OP Tan%C4%B1t%C4%B1m Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.5 G%C3%B6rseller.docx

B.2.1.6 2021-22 Akademik Yili Egitim Programi.pdf
B.2.1.7 Ogretim Matervali.png

B.2.1.8 BAU Hybrid University Transformation Road Map.pdf
B.2.1.9 BAUGO Ornek Olay 1.pdf
B.2.1.10 CET1203 Syllabus.pdf

B.2.1.11 BAU Tip Fakiiltesi Faz 2 Geri Bildirim (")rneg“i.pdf

B.2.1.12 Odk Toplanti 16.pdf
B.2.1.13 Siif 2 Komite Sinav Duyurusu.pdf

B.2.1.14 Bigimlendirici Sinav Ogrenci Geri Bildirimi Anatomi.pdf

B.2.1.15 Mikrobiyoloji Formatif Sinav Raporu.pdf
B.2.1.16 Itsl earning Support Kanali.jpg

B.2.1.17 KIDR 2021 MTF B2 Egitim Programlari.pdf
B.2.1.19 Psikolojik Danismanlik [aboratuvarlari.pdf

B.2.1.20 Uzaktan Egitim.pdf
B.2.1.18 Laboratuvar Gorselleri.docx

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.2.2.1 AKTS Kullanici Kilavuz.pdf

B.2.2.2 Azami Ogrenim Siiresi Sonunda Yapilacak Ek Sinav.pdf

B.2.2.3 Protetik Dis Tedavisi Ders Uygulama Islenisi DENT1901-2901.pdf

B.2.2.4 BAU Tip Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Anabilim Dali Intérn Staj Karnesi.pdf
B.2.2.5 Bicimlendirici Sinav Ogrenci Geri Bildirimi Anatomi.pdf

B.2.2.6 FAZ 2 Yazili Sinav Formu Ornegi.pdf

B.2.2.7 Online S6zlii Siav Ornegi.png

B.2.2.8 Proje Degerlendirme-Research Methodology Final Evaluation Form.pdf
B.2.2.9 MTF B2 Sinav Azure ARC1042.ipg

B.2.2.10 MTF B2 Sinav Teorik INT2014.pdf

B.2.2.11 Tip Fakiiltesi Uzaktan Egitim Sinavlari.pdf

B.2.2.12 BAU Not Hesaplama Araci.jpg

B.2.2.13 BAU POL3315 Political Thought I - Syllabus.pdf

B.2.2.14 Temel Psikolojik Danisma Becerileri Fakiilte Kurulu Karart CNG3302.docx
B.2.2.15 Degerlendirme.jpg

B.2.2.16 Derslik Listesi Final Sinav Kapasiteleri.pdf

B.2.2.17 Dezavantajli Ogrencilere Iliskin Mekanizmalar.pdf

B.2.2.18 EBF Final G6zetmenlikleri-Sinav Giivenligi.pdf

B.2.2.19 EC02244 Biitiinleme Sinavi Ekran Goriintiisii.png

B.2.2.20 Itslearning Sinav Giivenligi.jpg

B.2.2.21 izlence - Dog¢. Dr. Yavuz Samur.docx

B.2.2.22 Ornek Not Cizelgesi.pdf

B.2.2.23 Sinav Giivenligi.docx

B.2.2.24 Yeni Ogretim Elemanlarina Izlence Formati ve Orneginin Paylasilmasi.jpg

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.7 %C3%96%C4%9Fretim Materyali.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.8 BAU Hybrid University Transformation Road Map.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.9 BAUGO %C3%96rnek Olay 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.10 CET1203 Syllabus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.11 BAU T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Faz 2 Geri Bildirim O%CC%88rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.12 %C3%96dk Toplant%C4%B1 16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.13 S%C4%B1n%C4%B1f 2 Komite S%C4%B1nav Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.14 Bic%CC%A7imlendirici S%C4%B1nav %C3%96g%CC%86renci Geri Bildirimi Anatomi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.15 Mikrobiyoloji Formatif S%C4%B1nav Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.16 ItsLearning Support Kanal%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.17 KIDR 2021 MTF B2 Egitim Programlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.19 Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Laboratuvarlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.20 Uzaktan E%C4%9Fitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.1.18 Laboratuvar G%C3%B6rselleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.2.1 AKTS Kullan%C4%B1c%C4%B1 K%C4%B1lavuz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.2.2.2 Azami %C3%96%C4%9Frenim S%C3%BCresi Sonunda Yap%C4%B1lacak Ek S%C4%B1nav.pdf
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Kanitlar

B.2.3.1 Apply BAU Pavdas Goriisleri.docx
B.2.3.2 Iletisim Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinav Kilavuzu.pdf

B.2.3.3 BAU Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi.docx
B.2.3.4 Konservatuvar Yetenek Sinavi Kilavuzu 2021 .pdf

B.2.3.5 Lisansiistii Programlarina Yurtdisindan ()gr‘ enci Kabulii.pdf
B.2.3.6 On Lisans ve Lisans Programlarina Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Basvuru ve Kayit

Kabul Yo6nergesi.pdf
B.2.3.7 Cift Anadal Intibak Formu.pdf
B.2.3.8 Kawit Islemleri Kilavuzu.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.4.1 Tyc ve Avc Logosunu Kullanacak Diploma Programlari.pdf
e B.2.4.2 Diploma Eki Ornegi Lisans.pdf

e B.2.4.3 Mezuniyet Gereksinimi (Lisans).png

e B.2.4.4 Mezuniyet Gereksinimi (Yiiksek [isans).png
e B.2.4.5 Mezunivet Gereksinimi Is Akisi.j

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitemizde ogrenciyi aktif hale getiren, 6grenci merkezli, siire¢ ve performans odakl
disiplinlerarasi, uygulamali, teknolojiyi takip eden, karsilikli etkilesime 6nem veren yaklasimlara yer
verilir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 biinyesinde sunulan elektronik kaynaklar akademik
personel ve 6grenciler tarafindan hem kampiis i¢inden hem de kampiis disindan erisilebilmektedir.

YOK Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 2021 raporuna gore “Kiitiiphanelerinde Yer Alan Toplam
Basili Kitap Sayisi”na gore BAU 8. sirada. “Kiitiiphane Harcamalarina Gore Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1” siralamasinda ise 6.384.854 lira harcamasiyla 3.sirada bulunuyor.

Ogrenme ortam ve kaynaklari ile ilgili bilgiler kamt dokiimammizda sunulmustur. (B.3.1.11,
B.3.1.12,B.3.1.15)

Canli dersler kayit altina alinarak asenkron sekilde de 6grencinin erisimine agiktir. Hibrit egitim
siniflarinda 6grencilerin yiiz yiize katilimlarinin yani sira video ve ses teknolojileriyle de katilimlari
saglanmaktadir.

Future Learning Lab, alti farkli 6grenme alanindan olusmaktadir. Her alan, belirli 6grenme ve
ogretme alanini vurgular ve bu noktalar1 6grencileri yeniden diisiinmeye ve alternatifler olusturmaya
yonlendirir. Hem derslik hem de ¢alisma alan1 olarak, 6gretim {iyelerimiz ve 6grencilerimiz i¢in 7/24
kullanima agiktir.

GoTech smift 60 kisiye kadar kameralarin agik sekilde goriintiilenebilen bu sinif, bir tiniversite
sinifinin amfi tiyatro tarzi oturma diizenini taklit eden yiiksek ¢oziiniirliikkli bir video duvar ile
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etkilesimi ve iletisimi iist diizeye tasimaktadir. GoTech sinifi is birligine dayali ¢6ziim ve deneyim
odakli bir 6grenme deneyimi ile iist diizey bir sanal smif ortami sunmaktadir. (B.3.1.5)
https://baugo.bau.edu.tr/

Uzaktan Egitim Merkezi kapsaminda teknik destek siirecinden sorumlu bir teknik destek personeli ve
8 egitim teknologu gorev almaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklar ile ilgili 6grencilerimize sunulan bir anket bulunmaktadir. Bu ankete
gore ders materyallerinden memnun olanlarin, bunlar1 yeterli bulanlarin orani, tersini diisiinenlerden
hayli fazladir. Hattd degerlendirmeleri olumlu olanlarin oranmi (%51.3), olumsuzlarin oraninin
(%27.5) neredeyse iki katidir. (B.3.1.16)

Ayrica Ogrenme Ortam ve Kaynaklari alt 6lgiitii ile ilgili mezunlarimizin goriisleri ve bu kaynaklarin
gelistirilmesine yonelik planlama uygulama izleme ve iyilestirme Ornekleri ekte yer almaktadir.
(B.3.1.3)

Akademik Destek Hizmetleri

Her o6grenciye boliimii tarafindan bir akademik danigsman atanmaktadir. Akademik danigsman
ogrenciye segecegi derslerde yol gostermekte, kariyer hedefleri konusunda bilgilendirmektedir.
Derslerinde sorun yasayan 6grencileri gerektiginde ilgili birimlere yonlendirmektedir. (B.3.2.7)

Akademik destek hizmetleri ile ilgili olarak; BAUCOMPASS Bahgesehir Universitesi 6grencilerinin
saglikli, basarilt ve mutlu bir okul iklimi igerisinde olmalarimi saglamak adina 6nleyici rehberlik
hizmeti birimidir. Tiirk ve uluslararast 6grenciler ile her ay goriisiilerek Pandemi doneminde teknik
ihtiyact  olan  Ogrencilere = damsmanhik ve  teknik  ekipman  destegi  verilmistir.

https://bau.edu.tr/icerik/15306-baucompass

BAU Focus Programi Bahgesehir Universitesine yeni baslayan dgrencilerin ihtiyaclarim belirlemek
ve BAU o6grencilerinin egitim hayati siiresince kisisel, akademik, kariyer ve iliskisel ihtiyaglarina
yonelik olarak siirdiiriilebilir motivasyonlarini ve basarilarin1 saglamak amaciyla gerceklestirilen bir
programdir. Ogrenci Dekanligi tarafindan 2020-2021 giiz egitim-6gretim doneminde Tiirkge ve
Ingilizce olarak yiiriitiilmiistiir. Tiirkge programa 200 dgrenci bagvurarak kayit olmus, %70 katilim
gosteren 99 ogrenci ise sertifika almaya hak kazanmustir. ingilizce programa 61 uluslarasi 6grenci
bagvurarak kayit olmus, %70 katilim gosteren 15 Ogrenci sertifika almaya hak kazanmustir.

https://bau.edu.tr/akademik/12609-bau-focus

BAU tarafindan 13 yildir basariyla uygulanan CO-OP, bir tiniversite is diinyasi is irligi projesidir.

BAU ve LinkedlIn is birligi ile LinkedIn Learning platformu hayata gecirildi. CO-OP tarafindan 6zel
olarak olusturulan “Kariyer Gelisimi ve Is Hayatina Gegis” egitim modiilleri 6grencilerimizin
hizmetine sunuldu. https://coop.bau.edu.tr/

Bahgesehir Universitesi mezunlarina uygulanan ankete katilan mezunlarimzin %33l 6grencilik
yillarinda COOP imkanlarindan faydalandiklarini belirtmislerdir.

Ayrica, Geng tiniversite 6grencilerinin sirketlerin ist diizey yoneticilerine mentorluk yaptigi Tersine
Mentorluk programi, hem 6grencilerin is diinyasinda var olmalarini, hem de yoneticilerin geng kusagi
yani yarinin is dinyasinin nasil olacagini anlamalarimi ve stratejilerini bu yeni diizene gore
sekillendirmelerini sagliyor.

26- 28 Mayis tarihleri arasinda 37 partnerimiz ve ¢esitli kurum/kuruluslarin katilimiyla kariyer
etkinligini gergeklestirdik. Hazirlik 6grencileri i¢in 1-2 Aralik tarihlerinde iki giinliik Career Camp
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diizenlendi.

Ayrica gectigimiz giinlerde YOK tarafindan yayinlanan Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu
2021’de Kariyer Merkezleri kapsaminda en fazla faaliyet gerceklestiren iiniversite siralamasinda 193
tiniversite arasinda 4. sirada yer aldik.

https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2022/universite-izleme-ve-
degerlendirme-genel-raporu-2021.pdf

Bahgesehir Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi, 6grencilerin bireysel, sosyal ve
akademik gelisimlerini desteklemeyi, bu amagla Ogrencilere {iiniversite hayatlarina uyumu
kolaylastiracak becerileri kazandirmay: hedefler. Psikolojik Danigma ve Rehberlik Merkezi (PDRM),

Ogrenci  Dekanligina  baglhidir. https://bau.edu.tr/icerik/3916-psikolojik-danisma-ve-rehberlik-
merkezi (B.3.2.8)

Tesis ve Altyapilar

Bahgesehir Universitesinde yiiksekokul, fakiilte ve enstitiiye ek olarak, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin yiiriitiildiigii tesisler yer almaktadir. Universitemiz siirekli gelisme ve iyilesme anlayist
icerisinde sahip oldugu 6grenme kaynaklarini artirarak basta 6grencilerimiz olmak {izere akademik
ve idari personelin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin ders disindaki zamanlarimi degerlendirmeleri icin yapilan calismalar cercevesinde
27 etkinlik mekani, 11 konferans salonu ve 37 kantin, yemekhane ve kafeterya mekani
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz bir giiniinii {iniversite kampiislerinden ayrilmadan rahatlikla
gecirebilir. 1900't  askin etkinlik, 87 06grenci kuliibii ve tiim Ogrenciler bu imkanlardan
faydalanabilmektedir.

Bunlarin disinda Catalca'da yer alan yerleskemizde Ogrencilerimiz c¢esitli  etkinlikler
gerceklestirmistir. Bu yerleskemizdeki piknik alanlari, yiirliylis ve sportif alanlar 6grencilerimizin
kullanimina agiktir. Besiktas Kampiisiinden servis imkani ile bu yerleskeye ulasim miimkiindiir.

Universitemiz tiim kampiislerinde 6grencilerin bos zamanlarini gegirebilecegi spor alanlari
bulunmaktadir. 51 m?lik satrang¢ alanlari, 90 m?'lik mini basket sahasi, 90 m*1ik masa tenisi alanlari,
80 m?'lik dans stiidyosu ve 84 m*1ik langirt, dart ve tegball alan1 mevcuttur.

Universitemize kapal1 ve acik spor alanlar1 kazandirma projesi cergevesinde Catalca ve Kemerburgaz
kampiislerinde genisletme c¢alismalar1 devam etmektedir. 2022 wyilinda yeni spor alanlar
tiniversitemize kazandirilacaktir.

2021-2022 akademik yilinda Kemerburgaz Kampiisiinde yurt vasfina doniistiiriilen mevcut bir bina
ile 6grencilerimizin yurt ihtiyaglarina yonelik olarak hizmet verecektir. (B.3.3.7)

Universitemizin sahip oldugu teknolojik imkanlar ve kiitiiphane ile ilgili mezun olan dgrencilerimize
degerlendirme anketi sunulmaktadir.

Dezavantajh Gruplar

Bahgesehir Universitesinde 6zel gereksinimli grenciler igin kurulmus ve 6zel yaklasim gerektiren
tiim konularda akademik ve fiziki olarak tedbirler alip, diizenlemeler yapan ’Engelli Ogrenci
Birimi” mevcuttur. Ek olarak tiniversitemizde 6grenim goren engelli 6grencileri sosyal anlamda
desteklemek {izere Ogrenci Dekanhigina bagli olarak faaliyet gosteren &grenci kuliipleri
bulunmaktadir. (B.3.4.3)
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Ayrica, BAU Egsitlik ve Kapsayicilik Komisyonu (BAU EQUAL) adini verdigimiz ¢alisma grubu,
cinsel taciz ve cinsiyete dayali siddet, is yeri siddeti ve ayrimciliga dayali siddet konularinda neler
yapilabilecegine iliskin bir ¢alisma programi olusturdu ve 8§ Mart 2021°de bu olusum kurumumuzla
paylasildi. (B.3.4.1)

Esitlik ve kapsayicilik konularinda ileriye doniik alacagimiz kurumsal kararlar ve hayata
gecirecegimiz uygulamalari belirlemek amaciyla 15 Haziran— 6 Agustos 2021 tarihleri arasinda tiim
personele BAU Kiiltiirel Cesitlilik Arastirmasi Anketi uygulanarak goriisleri alindi. (B.3.4.2)

Ayrica dezavantajli 6grencilerimiz de her akademik donemde Ogrenci Dekanlig1 tarafindan telefonla
aranarak geri bildirimleri, talepleri alinmaktadir. (B.3.4.3)

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Ogrenci Dekanlig1, 6grenci kuliiplerinin tiim faaliyetlerinin planlanmasi, denetlenmesi, onaylanmasi
stireglerini OIS programimiz iizerinden takip edip, bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde gereken
destegi (prodiiksiyon, ¢evrim i¢i toplantilar i¢in dekanlik Zoom hesabi gibi) vermektedir. Dekanlik
kuliip faaliyetlerinin yan1 sira ayrica tegball, satrang gibi turnuvalar diizenlemektedir.

2020- 2021 yilinda Ogrenci Kuliipleri tarafindan toplam 954 etkinlik gerceklestirilmistir. 470
konferans, panel, soylesi; 146 egitim, workshop, 91 sosyal kiiltiirel, 60 atolye, 21 yarisma, 103
miisabaka, 39 film gosterimi, 12 sosyal sorumluluk etkinligi ger¢eklestirilmistir.

2020- 2021 yili pandemi dolayisiyla ¢ogunlukla ¢evrim i¢i etkinliklerle devam etmistir.  Bazi
etkinlikler kampiis i¢inde simirli sayida izleyici alinarak canli yayinla sosyal medya hesaplarindan
paylasildi. Tim etkinlik duyurulart 6grencilerimize kuliiplerin sosyal medya hesaplarindan ve
Ogrenci Dekanliginin sosyal medya hesaplarindan (https://www.instagram.com/bauogrencidekan/) ve
(https://twitter.com/bauogrencidekan) duyuruldu. Boylelikle 6grencilerimiz {iye olduklar1 kuliipler
haricindeki kuliipleri de tanimis ve etkinliklerini goriip katilmis oldu.

Bahgesehir Universitesi Spor Koordinatorliigiiniin - yapmis oldugu etkinlikler ve ogrenci
topluluklarinin etkinlikleri ekte yer almaktadir. (B.3.5.1, B.3.5.2)

Ayrica fakiiltelerimizde de birgok sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler yapilmaktadir. Ornegin, BAU
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Mimarlik Bolimii MIAK Akreditasyon Yillik Raporu (Aralik
2021)’nun besinci boliimiinde ilgili faaliyetlere yer verilmistir.

Bahgesehir Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ilk ve Acil Yardim 6grencileri
Paramedik Dernegi (PAR-DER) tarafindan diizenlenen Ulusal Universiteler Arast Ambulans Rallisi

UNIRALLI yarigmasinda Pediatri ve Bilgi etaplarinda birinci, genel klasmanda Tiirkiye birincisi
oldular. Sampiyona 1.’si olan 6grencilerimiz tilkemizi KKTC’de temsil edeceklerdir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

B.3.1.1 Ders Icerlklermm Ivﬂestlrllme51 PUKO Déngiisii 6rnedi. pdf

B.3.1.3 Mezun Goriisleri.pdf
B.3.1.4 BAU Toplanti Tutanagi Formu (Kiitiiphane Daire Baskanlig1).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.1.2 K%C3%BCt%C3%BCphane %C3%87evrimi%C3%A7i E%C4%9Fitim Duyurular%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.1.3 Mezun G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.1.4 BAU Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 Formu (K%C3%BCt%C3%BCphane Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1).pdf

B.3.1.5 BAU GO Rezervasyon Sistemi.pdf

B.3.1.6 Ebsco E-Kitap Indirme Kilavuzu Tiirkce.pdf
B.3.1.7 Eser Istek.pdf

B.3.1.8 Hibrit Egitim Kilavuzu.pdf

B.3.1.9 Kampiis Dis1 Erisim.pdf

B.3.1.10 Katalog Tarama.pdf

B.3.1.11 Kiitiiphane Daire Baskanlig1 1.docx

B.3.1.12 Kiitiiphane Daire Baskanlig1 2.docx

B.3.1.13 Kiitiiphane Hesabim.pdf

B.3.1.14 Proquest E-Kitap Indirme Kilavuzu Tiirkce.pdf
B.3.1.15 Yapi Isleri Daire Baskanlig1 1.docx

B.3.1.16 Ders Materyalleri Hakkinda Ogrenci Goriisii.docx

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

B.3.2.1 2020-2021 Bahar Cooper Degerlendirme (Firma).xlsx
B.3.2.2 2020-2021 Bahar Markali Ders Degerlendirme (Ogrenci Goriisleri).xlsx

B.3.2.3 2021-2022 Akademik Giiz Yariyili PDRM Raporu.docx
B.3.2.4 2021-2022 Giiz Cooper Degerlendirme (Osrenci Goriisleri).xlsx

B.3.2.5 2021-2022 Giiz Markal1 Ders Degerlendirme (Firma).xIsx
B.3.2.6 Kariyer Merkezleri Siralamasi.pdf

B.3.2.7 Akademik Damsman Is Akis1.pdf

B.3.2.8 BAU PDRM Yénlendirme ve Acil Durum Rehberi 2021.pdf
B.3.2.9 Kanit Sertifika.jpg

B.3.2.10 BAU Focus Takvim.docx

B.3.2.11 BAU Soft Skills Projesi Ara Rapor Ogrencinin Sesi.pdf
B.3.2.12 BAU Compass 2020-2021 Final Report.docx

B.3.2.13 Bau Compass Raporu (Ogrenci Dekanlig1).xIsx
B.3.2.14 BAUFocus Programi Sonuc Raporu.pdf
B.3.2.15 CO-OP 2022.docx

B.3.2.16 Kariyer Merkezi Uygulamalar1 Co-Op 1 Ocak-31 Aralik 2021.pdf
B.3.2.17 ng“ enci Tanima ve Yonlendirme Birimi 2020-2021 Final Report.docx
B.3.2.18 (")gI“ enci Tanima ve Yonlendirme Birimi Basar1 Analizi Raporu.docx

B.3.2.19 Tersine Mentérliik Paydas Goriisleri.docx
B.3.2.20 Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2021.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

B.3.3.1 BAU Mediko Sosval Hizmetleri 2021.docx

B.3.3.2 BAU Giiney N BLOK (Revir) 211011-Model.pdf
B.3.3.3 Hibrit Egitim Klavuzu.pdf

B.3.3.4 Konservatuvar Pera Sahne Teknik Cizim Plani 1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.1.5 BAU GO Rezervasyon Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.1.6 Ebsco E-Kitap %C4%B0ndirme K%C4%B1lavuzu T%C3%BCrk%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.1.7 Eser %C4%B0stek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.1.8 Hibrit Eg%CC%86itim K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.1.9 Kamp%C3%BCs D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Eri%C5%9Fim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.1.10 Katalog Tarama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.1.11 K%C3%BCt%C3%BCphane Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.1.12 K%C3%BCt%C3%BCphane Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.1.13 K%C3%BCt%C3%BCphane Hesab%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.1.14 Proquest E-Kitap %C4%B0ndirme K%C4%B1lavuzu T%C3%BCrk%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.1.15 Yap%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.1.16 Ders Materyalleri Hakk%C4%B1nda %C3%96%C4%9Frenci G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.1 2020-2021 Bahar Cooper De%C4%9Ferlendirme (Firma).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.2 2020-2021 Bahar Markal%C4%B1 Ders De%C4%9Ferlendirme (%C3%96%C4%9Frenci G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.3 2021-2022 Akademik G%C3%BCz Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 PDRM Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.4 2021-2022 G%C3%BCz Cooper De%C4%9Ferlendirme (%C3%96%C4%9Frenci G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.5 2021-2022 G%C3%BCz Markal%C4%B1 Ders De%C4%9Ferlendirme (Firma).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.6 Kariyer  Merkezleri S%C4%B1ralamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.7 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fman %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.8 BAU PDRM Y%C3%B6nlendirme ve Acil Durum Rehberi 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.9 Kan%C4%B1t Sertifika.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.10 BAU Focus Takvim.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.11 BAU Soft Skills Projesi Ara Rapor %C3%96%C4%9Frencinin Sesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.12 BAU Compass 2020-2021 Final Report.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.13 Bau Compass Raporu (%C3%96%C4%9Frenci Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.14 BAUFocus Program%C4%B1 Sonu%C3%A7 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.15 CO-OP 2022.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.16 Kariyer  Merkezi Uygulamalar%C4%B1 Co-Op 1 Ocak-31 Aral%C4%B1k 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.17 %C3%96%C4%9Frenci Tan%C4%B1ma ve Y%C3%B6nlendirme Birimi 2020-2021 Final Report.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.18 %C3%96%C4%9Frenci Tan%C4%B1ma ve Y%C3%B6nlendirme Birimi Ba%C5%9Far%C4%B1 Analizi Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.19 Tersine Ment%C3%B6rl%C3%BCk Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.2.20 %C3%9Cniversite %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Genel Raporu 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.3.1 BAU Mediko Sosyal Hizmetleri 2021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.3.2 BAU G%C3%BCney N BLOK (Revir) 211011-Model.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.3.3 Hibrit Eg%CC%86itim Klavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.3.4 Konservatuvar Pera Sahne Teknik %C3%87izim Plan%C4%B1 1.pdf

e B.3.3.5 Konservatuvar Pera Sahne Teknik Cizim Plani 2.pdf
e B.3.3.6 Yapi Isleri Daire Baskanligil 2.docx

e B.3.3.7 Ozel Kasaba Ogrenci Yurtlar1 Yénergesi.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.34.1 BAU Equlity,
e B.3.4.2 Esitlik ve Kapsavicilik Anketi.pdf
e B.3.4.3 KIDR 2021 Engelli Birimi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.5.1 2021 Akademik Y1l Kuliip-Topluluk Etkinlikleri-1.xlsx
B.3.5.2 2021-2022 Spor Koordinatorliigi.xlsx

B.3.5.3 BAU (")g“renci Katilimi 2021 .x1sx

B.3.5.4 Bolim 5 MTF B Akreditasyon Yillik Rapor.pdf

4. Ogretim Kadrosu

Atama, Yiikseltme, Gorevlendirme Kriterleri

Atama, yiikseltme, gorevlendirme kriterleri ile ilgili olarak; Bahgesehir Universitesi Akademik
personeli i¢in atama ve yiikseltme kriterleri bu y1l giincellenmistir. Ekte atama ve yiikseltme esaslari
yer almaktadir. (B.4.1.3)

Ayrica degerlendirmede kullanilan yayin puan tablomuz kanitlarda verilmistir. (B.4.1.2)

2021 yilinda BAU’da doktora 6gretim tiyeliginden dogentlige 2, dogentlikten profesorliige 6 kisi
atanmistir.

Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasindaki uyumun saglanmasina son derece
dikkat edilmektedir. Ders izlencelerinde akademisyenlerimiz dersin detay: ile birlikte 6zgecmislerini
de paylagsmaktadirlar. (B.4.1.1) Bu konuda Akademik Planlama Direktorliigiiniin mevcut durumu
ortaya koymak amaciyla yapmis oldugu kapsamli bir c¢alisma bulunmaktadir. Ogretim
elemanlarimizin hem akademik hem sektorel etkinlik ve yetkinlik alanlart g6z Oniinde
bulundurularak derslerini yiirtitmektedirler. Akademik kariyerinde disiplinlerarasi ¢calisma ile doktora
sonrast yeni yetkinlikler kazanan Ogretim elemanlarinin bu yetkinlikleri ve donanimlar ile
ogrencilerimize rehberlik yapmalari, 6zellikle proje gelistirme ve doniisen diinyayr disiplinlerarasi
bakis acilar1 ile anlamalar1 olduk¢a kiymetlidir. Uzmanlik alanlarin1 doktora sonrasi ¢alismalar ile
genisleten ve derinlestiren bilim insanlarinin, genglere bu deneyimlerini aktarmalarini 6nemli
bulmaktayiz. Ogretim elemanlarinca verilen derslerde alan ile verilen dersin uyumu hususunda
gereken O6zen gosterilmekte, alana iliskin doktora ya da dogentlik unvanli akademik personel

38/58


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.3.5 Konservatuvar Pera Sahne Teknik %C3%87izim Plan%C4%B1 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.3.6 Yap%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1I 2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.3.7 %C3%96zel Kasaba %C3%96%C4%9Frenci Yurtlar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.4.1 BAU Equl%C4%B1ty.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.4.2 E%C5%9Fitlik ve Kapsay%C4%B1c%C4%B1l%C4%B1k Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.4.3 K%C4%B0DR 2021 Engelli Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.5.1 2021 Akademik Y%C4%B1l%C4%B1 Kulu%CC%88p-Topluluk Etkinlikleri-1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.5.2 2021-2022 Spor Koordinato%CC%88rlu%CC%88g%CC%86u%CC%88.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.5.3 BAU %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 2021.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.3.5.4 B%C3%B6l%C3%BCm 5 MTF B Akreditasyon Y%C4%B1ll%C4%B1k Rapor.pdf

bulunmamasi durumlarinda ise zorunlu olarak dersin konusunda alan tecriibesini belgelerle ispat
eden akademik personele ders gorevi verilmesi, derslerin igerikleri g6z Oniine alinarak akademik
personelin akademik ¢aligsmalari ile uyumlu ders gorevlerinin verilmesine dikkat edilmektedir.

Bahgesehir Universitesinde 6gretim elemanlari; “arastirmaci &gretim iiyeleri”, “arastirmaci ve
egitimcei 6gretim liyeleri” ve “egitimci 6gretim {liyeleri” olmak iizere ii¢ kategoriye ayrilmaktadir. Bu
kapsamda tam zamanli 6gretim elemanlar: ek ders ticretlendirme esaslar1 belirlenmistir. 30.09.2021
tarihli 2021/22/10 sayil1 iist yonetim kurulu kararinda degisiklik yapilmistir. Bu Esas 2020-2021
akademik yil1 giiz donemi itibaren yiiriirliige girmistir. Bu yontemle dgretim elemanlarinin arastirma
yapma potansiyelinin de artirilmasi planlanmaktadir.

Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi ile ilgili olarak, Tiim ¢alisanlarimiza doktora, yiiksek lisans, lisans
ve 6n lisans egitimleri % 90 kurum katkili burs olarak saglanmaktadir. ilgili enstitii kurulu kararryla
bu burs orant %100 yapilmaktadir. Isteyen calisanlarimiz bu egitimlerin disinda BAUSEM
biinyesindeki egitimlere ticretsiz olarak katilabilmektedir.

BAU Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan her akademik dénem
baslarinda, final sinavlart 6ncesi ve yaz okulu Oncesi tiim akademik personele yonelik egitim
programlar1 diizenlenmektedir. Bu egitim programlar1 ders isleyis, ters tasarimi, izlence tasarimi,
etkili iletisim, Olgme degerlendirme ve uzaktan egitim araglarimin kullanimi gibi konular
icermektedir. Sistematik olarak diizenlenen bu egitimlere ek olarak fakiiltelerin ya da bireysel olarak
akademisyenlerin talep etmeleri durumunda egitimler ara donemlerde de acilmakta ve ihtiyaca
yonelik farkli egitimler de tasarlanip verilmektedir. (B.4.2.9)

Fakiiltelerimizde egiticilerin egitim kapsaminda akademisyenlerimiz ¢esitli egitim, calistay,
konferans ve seminerlere yonlendirilmektedirler. (B.4.2.12)

Mezunlarimiza, mezun olduklar1 boliimiin akademik kadrosunun yetkinlik diizeyi ile ilgili soru
yoneltilmistir. Mezunlarimizin %70°1 akademik kadronun yetkinlik diizeyinin yiiksek oldugunu
diisinmektedir. (B.4.2.7)

Akademisyenlerimizin Hibrit Egitimle ilgili goriislerini almak, yetkinliklerini gelistirmek ve
sorunlarina ¢dziim bulmak adina Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan “Hybrid Solution Center”
kurulmustur. (B.4.2.14)

Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Bahgesehir Universitesi tam zamanli, yar1 zamanli akademik, idari personel ve Bahcesehir
Universitesi 6grencilerinin Bahgesehir Universitesinde yaptiklari ¢aligmaya dayandirmak kosulu ile
misafir 6gretim elemanlar1 tarafindan yapilan akademik caligmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde
yaymlanmasim tesvik etmek iizere ddiillendirilmelerinin yontem ve esaslarini tespit etmek, Ogretim
elemanlarinin uluslararas1 ve ulusal diizeyde yayin yapmaya tesvik edilmesini saglamak amaci ile
yayin sahiplerinin ddiillendirilmesine iliskin usul ve esaslarini belirlemistir. (B.4.3.1)

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme ile ilgili olarak; 2021 yil1 igerisinde 509 tekil
kisiye tesvik 6demesi gerceklesmistir. (B.4.3.2)

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
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izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Kamitlar

e B4.1.1 EDS1104 Instructional Technologies Syllabus.docx
e B.4.1.2 Bahcesehir Universitesi Yayin Puan Tablosu Yeni.pdf
e B4.1.3 BAU ATAMA ESASLARILpdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar

bulunmaktadir.
Kamtlar
e B.4.2.12020-21 Yaz Okulu Oncesi Egitim Programi.pdf
e B.4.2.2 2020-21 Bahar Dénemi Egitim Programi.pdf
e B.4.2.3 2020-21 Revize Egitim Programi Tr.pdf
e B.4.2.42021-22 Akademik Yili1 Bahar Dénemi Egitim Programi.pdf
e B.4.2.52021-22 Akademik Yili Oryantasyon ve Egitim Programi.pdf
e B.4.2.6 AFAD Egitim 4.png
e B.4.2.7 Mezun Geri Bildirimi.pdf
e B.4.2.8 BAU Akademik Personel YOKDIL Kursu Yaz Dénemi.pdf
e B4.29 BAU (")g“renme ve ng“ etme Merkezi 2021 Yili Akademisyen Egitimleri.pdf
e B4.2.10 BAU (")gz“ enme ve (")g‘retme Merkezi Geri Bildirim Formlari.pdf
e B.4.2.11 CLT Egitimlerden Goriintiiler.docx
e B.4.2.12 Egitim Bilimleri Fakiiltesi-Egiticilerin Egitimi.xlsx
e B.4.2.13 Finallere Dogru Egitim Programi 2 Towards The Finals Training Program 2.pdf
e B.4.2.14 Hybnd Solution Center.jpg
e B.4.2.15 Hybnd.jpg
e B.4.2.16 iletisim Becerileri Egitim Igerikleri.pdf
e B.4.2.17 ik Yardim Egitimleri.jpg
e B.4.2.18 Online hgilizce Kurs.jpg
e B.4.2.19 Takim Calismasi Egitimleri.jpg

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e B.4.3.1 Akademik Tesvik Y6nergesi.docx
e B.4.3.2 Yayin Tesvik izleme Kanitlari.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Bahgesehir Universitesinde arastirma yonetimi Rektorliige bagli olarak Arastirmadan Sorumlu
Rektor Yardimceiligr ve Genel Sekreterlik tarafindan yonetilmektedir.

Kuruma 6zgii olarak, yonetisim modelinde PUKO dongiisii, arastirma ¢iktilar1 ve bunlarin olgunluk
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.1.1 EDS1104 Instructional Technologies Syllabus.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.1.2 Bah%C3%A7e%C5%9Fehir %C3%9Cniversitesi Yay%C4%B1n Puan Tablosu Yeni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.1.3 BAU ATAMA ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.1 2020-21 Yaz Okulu %C3%96ncesi E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.2 2020-21 Bahar D%C3%B6nemi E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.3 2020-21 Revize E%C4%9Fitim Program%C4%B1 Tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.4 2021-22 Akademik Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar D%C3%B6nemi E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.5 2021-22 Akademik Y%C4%B1l%C4%B1 Oryantasyon ve E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.6 AFAD E%C4%9Fitim 4.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.7 Mezun Geri Bildirimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.8 BAU Akademik Personel Y%C3%96KD%C4%B0L Kursu Yaz D%C3%B6nemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.9 BAU %C3%96%C4%9Frenme ve %C3%96%C4%9Fretme Merkezi 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Akademisyen E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.10 BAU %C3%96%C4%9Frenme ve %C3%96%C4%9Fretme Merkezi Geri Bildirim Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.11 CLT E%C4%9Fitimlerden G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.12 E%C4%9Fitim Bilimleri Fak%C3%BCltesi-E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.13 Finallere Do%C4%9Fru E%C4%9Fitim Program%C4%B1 2 Towards The Finals Training Program 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.14 Hybr%C4%B1d Solut%C4%B1on Center.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.15 Hybr%C4%B1d.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.16 %C4%B0leti%C5%9Fim Becerileri E%C4%9Fitim %C4%B0%C3%A7erikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.17 %C4%B0lk Yard%C4%B1m E%C4%9Fitimleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.18 Online %C4%B0ngilizce Kurs.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.2.19 Tak%C4%B1m %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 E%C4%9Fitimleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.3.1 Akademik Te%C5%9Fvik Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/B.4.3.2 Yay%C4%B1n Te%C5%9Fvik %C4%B0zleme Kan%C4%B1tlar%C4%B1.docx

seviyesine bagli olarak {i¢ farkli birim tarafindan yiiriitiilmektedir. Bunlar; arastirma fonlari, fikri
miilkiyet haklar1 ve lisanslama, {iniversite sanayi is birligi konularinda Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO), bilimsel yayinlar konusunda Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanligi (SPGD) ve
sirketlesme/ticarilesme konusunda Kulugka Merkezidir (BAU Hub — Girisimcilik Programlari
Direktorliigi). (C.1.1.19, C.1.1.20, C.1.1.21)

Yine kuruma 6zgii olarak Genel Sekreterlige bagli Organizasyonel Gelisim ve Akademik Islemler
Genel Sekreter Yardimciligi; baglist SPGD ile akademik istihdam, kalite ve bilimsel yayimlar
konusunda gorev almakta, idari ve akademik yonetim arasinda koprii gorevi olusturmaktadir.
Yonetisim modeli; “Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAPK)”, “Arastirma ve Ar-Ge
Stratejisi Komisyonu” ve “Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu” ile desteklenmektedir.

Arastirma ve Ar-Ge Stratejisi Komisyonu, {iniversitenin tiim fakiilte ve yliksekokul temsilcilerinden
olusmaktadir. Komisyon bagkani arastirmadan sorumlu Rektér Yardimcisi, baskan yardimcisi
Organizasyonel Gelisim ve Akademik Islemlerden sorumlu Genel Sekreter Yardimcisidir. Komisyon
sekretaryasii TTO ve SGPD yiiriitmektedir. Komisyonun gorevi Universitenin arastirma
politikasini, hedeflerini ve oncelikli alanlar1 belirlemek, politika gelistirmek, izlemek ve kontrol
etmektir. Isbu raporun hazirlandig: tarih itibariyle komisyon temsilcileri belirlenmis, fakiiltelerin
oncelikli alan belirleme ¢aligsmalar yiiriitiilmiis ve strateji belirleme ¢alismalari tamamlanmistir.

Gegtigimiz KIDR doénemlerinden farkli olarak, ilgili tiim paydaslarmn katilimi ile ulusal ve
uluslararasi {ist politika belgeleri ve tiniversitenin arastirma performans gostergeleri paydas bazinda
degerlendirilerek kapsayici ve tiniversitenin misyonu ve vizyonu ile uyumlu arastirma stratejisi
gelistirme ¢aligsmasi yiriitiilmiis ve yayinlanmistir. (C.1.1.18)

Kuruma 6zgii olarak, BAU’ nun yenilik¢i ve girisimci yoniinii 6z degerlendirme amaci ile Avrupa
Birligi komisyonuna bagli HEInnovate aracindan faydalanilmistir. Bu aracin amaci yliksekogretim
kurumlarinin yerel ve ulusal ¢evrelere gore mevcut durumlarini belirlemelerine ve bundan hareketle
potansiyel eylem alanlar1 tizerinde mevcut seviyelerini yiikseltmeye yardimci olmaktir. Sekiz boyut
altinda, kirk iki ifade tizerinden Arastirma ve Ar-Ge Stratejisi Komisyonu iiyeleri ve daha sonra genis
katiliml1 olarak iiniversite biinyesinde tespit calismasi yapilmistir.

Universitesin arastirma ve Ar-Ge faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri belirlenmis ve
Ogretim elemanlarin atama kriterlerinde alinarak bilim ve teknoloji politikalar1 paralelinde
puanlamalar belirlenmektedir. Universitenin arastirma politikas1 ana web sitesinden paydaslara ilan
edilmis olup, strateji belirleme calismalarina iliskin kamtlar isbu raporda verilmistir. Universitenin
arastirma yonetimine iliskin kanitlar, politika dokiimanlari, yonergeler ve kurul/komitelerin
biitiiniinden olusmaktadir.

ic ve Dis Kaynaklar

Bahgesehir Universitesinin fakiiltelerinde yer alan laboratuvarlara raporun Egitim ve Ogretim
Boliimiinde yer verilmistir. Bu alt yapilarin {iniversitenin 6ncelikli arastirma alanlar1 ekseninde
mitkemmeliyet merkezlerine doniismesi amaci ile 6z kaynak fonlarindan BAP kapsaminda
desteklenmekte, ayn1 zamanda dis finansman ve sponsorluk alternatifleri degerlendirilmektedir.
Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimciligi rapora konu donemde iiniversite biinyesinde yer alan
YOK onayli arastirma merkezlerinin stratejik planlar1 ve faaliyet modellerine iliskin raporlar talep
etmistir. Bu merkezlerin arastirma, tiniversite-sanayi is birligi ve diger faaliyetleri yillik olarak
izlenmektedir. (C.1.2.16)

Universitenin arastirma ve gelistirme biitcesi, 2018 yilindan bu yana YOK denetim raporu
kapsaminda hazirlanmakta olan kaynaklarina goére Ar-Ge tablosu kalemlerinde belirlenmekte ve
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izlenmektedir. (C.1.2.1) Bahse konu tablo i¢inde ulusal ve uluslararasi dis kaynakli Ar-Ge gelirleri
de izlenmektedir. I¢ kaynak Ar-Ge biitgesi dokuz kalemden olusmakta olup, isbu rapora konu dénem
icindeki biitgeler ve her bir biitce kaleminin toplam i¢ kaynak biit¢esine oran1 kanitlar bélimiinde
verilmistir. Bahgesehir Universitesinin ait i¢ kaynak Ar-Ge harcama oranlarina gore bakildiginda,
%51 ile BAP harcamalar ilk sirada yer almakta, %20 arastirma veri tabani giderleri, %18 ile yayin
tesvik giderleri goriilmektedir. Yillik olarak tiim Ar-Ge kalemleri i¢in biitce ongoriileri yapilmakta,
BAP biitcesi belirlenirken cari 6grenci gelirlere olan oran gozetilmektedir. Ar-Ge biitcesi
gerceklesme oranlari yilda ti¢ defa olarak izlenmektedir.

I¢ kaynak biitcesinin yan sira, {iniversitenin temel arastirma ve Ar-Ge faaliyetlerinde dis kaynaklarin
oranini arttirmak, izlemek ve onlem almak adina ilgili birimlere ait alt performans gostergeleri
belirlenmistir. (C.1.2.17, C.1.2.18) Bu hedeflere yonelik TTO, Hub ve BAP siiregleri akiglari
tammlidir.  Isbu rapora konu donem itibariyle, Bahcesehir Universitesinin i¢ kaynak Ar-Ge
harcamalar1 19.1 milyon TL, dis kaynak Ar-Ge harcamalari ise 11.1 M TL’dir (2020-2021 YOK
Denetim Raporu Kaynaklarina Gére Ar-Ge Harcamalari). Yukaridaki bolimlerde detaylar verilen
stirecler ve hedefler dogrultusunda, dis kaynak gelirlerinin arttirilmasi ve i¢ kaynak biitgesini agmasi
hedeflenmektedir.

Arastirma kaynaklarinin gesitliligine iliskin olarak {iniversite biinyesinde kuruldugu 2017 yilindan
isbu raporun hazirlandigi tarihe kadar destek karar1 alinan BAP projelerinin listesi kanitlar
bolumiinde verilmistir. Ar-Ge giderlerinde birincil gider olan BAP destekleri, isbu rapor Boliim
C.1.1°de yer alan komisyon, mevzuat ve C.1.2°de verilen kilavuz ¢ergevesinde tanimlanan 6ncelikler
dogrultusunda yonetilmektedir. BAP biinyesinde; arastirma projeleri, bilim insanm1 ve girisimcilik
destekleri ile ii¢ ana baglikta her seviyeden arastirmaciya ve paydasa yirmi farkl tiirde fon ve hizmet
saglanmaktadir. Bu destek tipleri ulusal ve uluslararasi fonlarina es giidiimlii olarak tasarlanmis
olup, tamamlayici, rekabet¢i ve girisimcilik ve yenilikgiligi odaga alan kuruma 6zgli 6rnek
desteklerdir. I¢ kaynak Ar-Ge destekleri sonrasi arastirma ve ticarilesme ¢iktilar1 olarak; akademik
yayin, fikri ve sinai miilkiyet haklari, sirketlesme, ulusal ve uluslararasi ortakli proje gibi ¢iktilar
yilda bir defa TTO, Hub ve SPGD tarafindan izlenmektedir.

Bahgesehir Universitesinin fakiiltelerinde yer alan laboratuvarlar ile ilgili detayli bilgi kamt
boliimiinde verilmektedir. Bu alt yapilarin {iniversitenin Oncelikli arastirma alanlar1 ekseninde
mikemmeliyet merkezlerine doniismesi amaci ile 6z kaynak fonlarindan BAP kapsaminda
desteklenmekte, ayn1 zamanda dis finansman ve sponsorluk alternatifleri degerlendirilmektedir.
Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimciligi rapora konu donemde iiniversite biinyesinde yer alan
YOK onayl arastirma merkezlerinin stratejik planlar1 ve faaliyet modellerine iliskin raporlar talep
etmistir. Bu merkezlerin aragtirma, tiniversite-sanayi is birligi ve diger faaliyetleri yillik olarak
izlenmeye baslanmistir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 ticarilesme siireci, fikri ve sinai miilkiyet haklar1 yonetim siireci ve
tiniversite-sanayi is birligi siiregleri tanimlanmus is akiglart ektedir. (C.1.2.13, C.1.2.14, C.1.2.15)

Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi Imkéanlar

Arastirma faaliyetlerine yonelik stratejik ortakliklar olarak TUBITAK destekli 6zel sektor is birligi
iceren 2244 Sanayi Doktora Programi one ¢ikmaktadir. Bahgesehir Universitesi, TUBITAK 2244
son ¢agrist kapsaminda 13 Ar-Ge firmasi ile bagvuru gerceklestirmis, 17 doktora 6grencisini igeren 5
basvurusu TUBITAK *tan destek karar1 almustir. Bu programa yonelik doktora ogrencisi arayislari
firmalar ile birlikte siirdiiriilmektedir. Doktora sonrasi arastirma programlarina yonelik olarak,
TUBITAK 2218 programina BAU ek destek paketi tasarlanmis ve duyurulmustur. Kanitlari boliimiin
detaylar1 verilen ¢alisma sonucu, ilgili donemde iki doktora sonrasi arastirmact Tip Fakiiltemizde
projelerine baglamislardir. TUBITAK fonlarindan hareketle, 2218 programina &zel olarak BAU ve
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Sanel A.S. ile anlasarak ortak istihdam garantili program olusturmus ve ilana ¢ikilmistir. Kuruma
Ozgli bir tasarim olan bu programin devamliligi gelecek donemlerde de saglanacaktir. Kamu
fonlarindan hari¢ olarak BAP kapsaminda DOSAP isimli doktora sonrasi arastirmact programi
tasarlanmis ve uygulamaya konmustur.

Lisanstistii Egitim Enstitlisi ve TTO {i¢ aylik donemlerde performans gostergeleri ve ortak
faaliyetlere iliskin gézden gecirme toplantilari icra etmekte ve raporlamaktadir. Lisansiistii egitim
burs programlar1 ve nitelikli arastirmacilar1 {iniversite biinyesine katmak tizere yapilan caligmalara
iliskin rapor kanit boliimiinde verilmistir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer alan 25 adet doktora programi kanit dokiimanimizda
sunulmustur. Universitemizde 2020-2021 akademik yilinda yiiksek lisansta 4.452 6grenci egitim
gormiistiir. Bu 6grencilerden 1.274 tanesi tez asamasindadir.

2020-2021 akademik yilinda doktora programlarinda toplam 398 6grenci egitim gérmiistiir. Bu
ogrencilerden 136 tanesi doktora tez asamasindadir. Ogretim iiyesi basina diisen doktora tez dgrenci
orani 2,06 olarak gerceklesmistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

C.1.1.1 Aragtirma Y 6netim Organizasyon Semasi.pdf

C.1.1.2 Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon ﬁyeleri.pdf

C.1.1.3 Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi.pdf

C.1.1.4 Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu Uyeleri.pdf

C.1.1.5 Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu Yo6nergesi.pdf

C.1.1.6 Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi.pdf

C.1.1.7 Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Y6nergesi.pdf

C.1.1.8 Ozel Sektor ve Kamu Danismanlik Hizmetleri Y6nergesi.pdf
C.1.1.9 Arastirma ve Ar-Ge Stratejisi Komisyonu Uyeleri.pdf

C.1.1.10 BAU Arastirma Stratejisi Yol Haritasi.pdf

C.1.1.11 Arastirma ve Ar-Ge Stratejisi Yontem Yol Haritasi Sunumu.pdf
C.1.1.12 Arastirma ve Ar-Ge Stratejisi Fakiilte Temsilcisi Soru Seti ve Temsilci
Cevaplari.pdf

C.1.1.13 Alan Bazinda Sonuglarin Analizi Ozet ve Ogretim Uyesi Sayis1 Dagilimi.pdf
C.1.1.14 Heinnovate Self Assesment Results April 21.pdf

C.1.1.15 Arastirma Plani Stratejileri 2022-2024.pdf

C.1.1.16 Stratejik Hedefler ve Performans Gostergeleri.docx

C.1.1.17 BAU Atama Esaslari.pdf

C.1.1.18 BAU Arastirma Stratejisi.docx

C.1.1.19 BAUHUB-YOKAK-Sunum.pptx

C.1.1.20 TTO HUB ve BAP Detay Performans Gostergeler.pdf

C.1.1.21 Hub Siire¢ Semasi.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Y%C3%B6netim Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.2 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Komisyon %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.3 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.4 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Yay%C4%B1n Eti%C4%9Fi Kurulu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.5 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Yay%C4%B1n Eti%C4%9Fi Kurulu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.6 Teknoloji Transfer Ofisi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.7 Fikri ve S%C4%B1nai M%C3%BClkiyet Haklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.8 %C3%96zel Sekt%C3%B6r ve Kamu Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Hizmetleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.9 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Ar-Ge Stratejisi Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.10 BAU Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Stratejisi Yol Haritas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.11 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Ar-Ge Stratejisi Y%C3%B6ntem Yol Haritas%C4%B1 Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.12 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Ar-Ge Stratejisi Fak%C3%BClte Temsilcisi Soru Seti ve Temsilci Cevaplar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.13 Alan Baz%C4%B1nda Sonu%C3%A7lar%C4%B1n Analizi %C3%96zet ve %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Say%C4%B1s%C4%B1 Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.14 He%C4%B1nnovate Self Assesment Results April 21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.15 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Plan%C4%B1 Stratejileri 2022-2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.16 Stratejik Hedefler ve Performans G%C3%B6stergeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.17 BAU Atama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.18 BAU Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Stratejisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.19 BAUHUB-YOKAK-Sunum.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.20 TTO HUB ve BAP Detay Performans G%C3%B6stergeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2021/ProofFiles/C.1.1.21 Hub S%C3%BCre%C3%A7 %C5%9Eemas%C4%B1.pdf

Kanitlar

C.1.2.1 Kaynaklarina Gore Arastirma ve Ar-Ge Biitcesi Dagilimi.pdf
C.1.2.2 TTO HUB ve BAP Detay Performans Gostergeler.pdf

C.1.2.3 Akademik Yayinlar Tesvik Y6nergesi.pdf
C.1.2.4 Ulusal Fonlar.pdf

C.1.2.5 BAU TTO Uluslararasi Fonlar Stireci.pdf

C.1.2.6 Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Tipleri Ozet Bilgiler.pdf
C.1.2.7 Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Y6netim Semasi.pdf

C.1.2.8 Bilimsel Arastirma Projeleri Bolimler Arasit Dagilimi 2021.pdf
C.1.2.9 BAU TTO Tanmtim, Egitim ve Farkindalik Stire¢ Akis Semasi.pdf
C.1.2.10 Hub Siire¢ Semasi.pdf

C.1.2.11 Tamamlanan D1s Kaynakli Projeler 2021 .pdf

C.1.2.12 Yillara Gore Sanayi Kontratli Ar-Ge Projeleri 19-20-21.pdf
C.1.2.13 BAU TTO FSMH Ticarilesme Siireci.jpeg

C.1.2.16 Arastirma Merkezi Etkinlikler.x1sx

C.1.2.14 BAU TTO FSMH Y 6netim Siireci.jpeg

C.1.2.15 BAU TTO Universite Sanayi is Birligi Siirecleri.jpeg

C.1.2.17 BAUHUB-YOKAK-Sunum.pptx

C.1.2.18 BAUTTO - YOKAK-SUNUM.pptx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

C.1.3.1 BAU Lisansiistii Egitim Enstitiisii.docx
C.1.3.2 BAU TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi Destek Karari Alan Isbirlikleri.pdf
C.1.3.3 TUBITAK 2244 BAU Linkedin Doktora Ogrenci Aday1 Arama.pdf

C.1.3.4 TUBITAK 2218 BAU Ek Paketi Web ve Sosyal Medya ilan1.pdf
C.1.3.5 TUBITAK 2218 BAU SANEL Ortaklig1 Ek Paketi Web ve Sosyal Medya Tlani.pdf

2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Bahgesehir Universitesi, Yiiksek Ogretim Kurumunun 2020 Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar
raporuna gore; toplam arastirma projeleri i¢in harcanan miktar 13.279.355 TL iken 2021 yili
raporuna gore 16.245.563 TL artarak 29.524.918,2 TL ye yiikselmistir. 1 y1l igerisinde Tiirkiye’deki
vakif tiniversiteleri arasinda 2 basamak ylikselerek 7. Siraya yerlesmistir (Harcama detaylar1 Tablo
1°de verilmistir). Bu baglamda Bahgesehir Universitesi tiim vakif iiniversiteleri arasinda ilk 10
icerinde yer almaktadir. Oz kaynak ayrilarak yapilan arastirma projeleri arasinda ise ilk 2 iiniversite
arasinda yer almaktadir.

Bunun yam sira Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Ekonomik ve Toplumsal
Arastirma Merkezi (BETAM) bulunmaktadir. Bu arastirma merkezi Tiirkiye’deki ve diinyadaki
ekonomik ve toplumsal gelismeleri takip ederek diizenli araliklarla raporlar yayimlamakta ve
etkinlikler diizenlemektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltemiz 6gretim iiyelerinin bilimsel arastirmalarda ulusal ve uluslararasi
paydaslar1 bulunmaktadir. Ayrica fakiiltemiz ile Almanya'da bulunan Furtwangen Universitesi
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arasinda proje amagli bir anlagma siireci devam etmektedir.

BAU Robotik Laboratuvari; 2013 yilinda Stanford ve BAU arasinda imzalanan arastirma is birligi
anlagmasi kapsaminda kurulmustur.

Anlagma; fakiilte ve yiiksek lisans 6grenci degisimi, ortak arastirma projeleri ve bilimsel atolye de
dahil olmak tizere robotik alaninda iki taraf arasinda ortak akademik faaliyetleri igerir.

BAU Makine Ogrenimi Arastirma Laboratuvari, Bilyiik Veri Analizi ve Y6netimi, Biiyiik Veri I¢in
Hizli Algoritma Dizayni, Tavsiye Sistemleri, Yapay Sinir Agi, Duyusal Bilgilendirme Sistemi, Veri
Birlestirme, Birlikte Ogrenim, Goriintii Isleme gibi konularda arastirma yapmaktadir.

Arastirma kadrolarinin gelistirme ve iyilestirme stiregleri bagli olunan boliimlerce BAU arastirma
stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Arastirma kadrosu siirekli olarak kurum i¢i ve
dis1 diger arastirmacilar ile ¢alismalar yapmasi konusunda desteklenmektedir. Ayn1 zamanda sektore
verilecek akademik damismanliklar da tesvik edilmektedir. Arastirma kadrosunun ulusal ve
uluslararas1 konferanslara katilimi1 maddi olarak desteklenmektedir. Bilimsel alanda yetkinliklerinin
arttirilmast  igin tesvik edilmekte ve BAU Bilimsel Yayinlar Tesvik YoOnergesine gore
odiillendirilmektedir. Kurumumuz bilinyesinde farkli arastirma kadrolarinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik olarak BAU TTO bilgilendirme, egitim ve kisiye 6zel
(spesifik arastirma alanina uygun) yonlendirme yapilmaktadir. Bu sayede farkli kadrolarin
faaliyetlerini stirdiirebilirligine katki saglanmaktadir.

Bilgisayar Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi programlarimiz 2244 TUBITAK Sanayi Doktora
Programi anlasmasi kapsaminda bursiyer 6 grenci kabul etmektedir.

Ogretim elemanlarinin yiiriitiiciisii olduklar1 baz1 projeler uluslararasi destege sahip olup, proje

paydaslar1 farkli iilkelerdeki kurum ve kuruluslari igermektedir. Ornegin, Egitim Bilimleri

Fakiiltemiz Ingilizce Ogretmenligi Anabilim Dalinda “HI-GLOBE” isimli Erasmus+ projesi dort
farkl: iilkeden paydaslarla birlikte yiiriitiilmektedir. Ogretim iiyelerimiz ayrica kendilerine mesleki ve

profesyonel agidan katki saglamak adina uluslararasi diizenlenmis bir¢ok konferans, seminer ve

egitime de katilim gostermislerdir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 Ogretim elemanlart ile birlikte
degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

C.2.1.1 BAP Projeleri Egitim Bilimleri Fakiiltesi 25.10.2021 .xlsx

C.2.1.2 BAU Library.pdf

C.2.1.3 Aragtirma Altyapilar1 Laboratuvar Alanlari.xlsx

C.2.14 Arastirma ve Ar-Ge Stratejisi Fakiilte Temsilcisi Soru Seti ve Temsilci
Cevaplari.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak

programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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Kanitlar

C.2.2.1 AB Projeleri Tanitimi ve Kahvaltisi.pdf

C.2.2.2 BAU Saglik Bilimleri Fakiiltesi.docx

C.2.2.3 BAU Dis Hekimligi Yayin Tesvik 2021 Listesi.xIsx
C.2.2.4 BAU Lisanstistii.pdf

C.2.2.5 Ornekler.docx

C.2.2.6 BAU lletisim Fakiiltesi.docx

C.2.2.7 Hi-Globe BAU Egitim Bilimleri Fakiiltesi.docx
C.2.2.8 Konservatuvar Uluslararasi is Birlikleri Grotowski Enstitiisii Ornegi.pdf

C.2.2.9 BAU BAP Destek Programlari Ozeti.pdf

C.2.2.10 Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Uyeleri.pdf
C.2.2.11 Bilimsel Arastirma Projeleri Y onergesi.pdf
C.2.2.12 Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Uyeleri.pdf
C.2.2.13 Akademik Yayinlar Tesvik Y6nergesi.pdf

3. Arastrma Performansi

BAU Performans Yo6netim Sistemi ilk olarak 2016-2017 akademik yilinda devreye alinmis ve her
KIDR doneminde gerekli bilgilendirme ilgili raporlarda sunulmustur. S6z konusu sistem 2020-2021
doneminde besinci dongiisiinii tamamlamistir. Arastirma faaliyetlerindeki net artis akademik yayin
sayilarindan acik sekilde goze carpmaktadir. Ogretim iiyelerinin arastirma performansi uluslararasi
platformlarda ortaya koydugu eserleriyle degerlendirilmektedir.

Elsevier Scopus veri tabanina gore Bahgesehir Universitesi yayinlart BAU Performans Y onetim
Sistemi oncesi 2016 yilinda 365 iken sistemin devreye alinmasiyla birlikte 2017 yilinda 376’ya,
2018 yilinda 435°¢, 2019 yilinda 546’ya ve 2020 yilinda 690 ulagmistir. 2021 yilinda ise 820'ye
ulasmistir. Bu artisgta BAU Performans Yonetim Sisteminin yani sira sistematik olarak siirekli
tyilestirilen BAU BAP ve Tesvik Yonergeleri’nin de ¢ok 6nemli katkilar1 olmustur.

S6z konusu sisteme ek olarak gesitli analiz raporlar1 da {iniversite genelinden 6gretim elemani
detayina kadar hazirlanarak diizenli olarak paylasilmaktadir. Birebir goriismeler yapilmaktadir.
Arastirmacilarin - bireysel olarak performanslarinin  nasil arttirilabilecegi bu goriismelerde
degerlendirilmektedir.

Analiz raporlarina 6rnek olarak hazirlanan yayin analiz raporlarindan bir kesit kanit olarak da
paylagilmistir. (C.3.2.3, C.3.2.5)

Universitelerin kendi gelisimlerini uluslararas1 seviyede dlgiimlemelerine imkan saglayan en énemli
kaynaklardan birisi de bagimsiz uluslararasi tiniversite siralamalaridir. Bu siralamalar sayesinde hem
ulusal hem de uluslararasi boyutta bircok yonden tiniversiteler kendilerini degerlendirebilmekte ve
bir nevi performans gostergesi takibi yapabilmektedir. Bahgesehir Universitesi performansini takip
etmek i¢in uluslararasi diizeyde kabul goren “Times Higher Education” (THE) siralamalarim
referans almistir. Bu basliklarin alt kriterleri arasinda arastirma ile ilgili 6nemli gostergeler yer
almaktadir. Bu gostergeler; Arastirma gelirleri, Yayin turetkenligi, Atif etki degeri, Uluslararasi is
birligi ile yapilan yayinlar, Endiistri/Sanayiden elde edilen arastirma gelirleri olarak belirlenmistir.

Diinya genelinde 50 yas ve altindaki iniversiteler arasindan en iyileri listeyen Times Higher
Education Young University Rankings 2021 siralamasinda BAU, International Outlook ve Research
siralamasinda ilk 5’e girmistir.

Uzaktan egitimde ¢evrim i¢i dersler sayesinde akademisyenlerimizin arastirma yapma potansiyelleri
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de artmustir.

Stanford Universitesi bilim insanlari tarafindan her y1l gerceklestirilen “Diinyanin En Etkili Bilim
Insanlar1” arastirmasi, diinyada bilimsel, teknik ve tibbi igerik konusunda en ¢ok yayin yapan kurulus
olan bilgi analiz sirketi “Elsevier” tarafindan yayimlandi. Siralama; nitelikli yayin sayisi, yayinlarin
yer aldig1 derginin etkisi, patent sayisi, yapilan atif sayisi, h-indeks, hm-indeks, makale sayis1 ve atif
alan makale sayis1 gibi uluslararasi akademik kriterler g6z oniinde bulundurularak olusturuldu. 2020
yilma ait yayimlarin bu kriterlere gore siralandigi listede Bahgesehir Universitesinden 6 bilim insam
“Yillik etki” ve “kariyer boyu etki” listelerinde yer almislardir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

C.3.1.1 Arastirma Performans Gostergeleri EK-2.pdf
C.3.1.2 Bahgesehir Universitesi Yayin Puan Tablosu Yeni.pdf
C.3.1.3 Yayin Sayilari.png

C.3.1.4 Akademik Tesvik Yonergesi.pdf
C.3.1.5 Kaynaklarina Gore Arastirma ve Ar-Ge Biitcesi Dagilimi.pdf

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 1yilestirilmektedir.

Kanitlar

C.3.2.1 BAU Dis Hekimligi Yayin Tesvik 2021 Listesi.xlsx
C.3.2.2 BAU Scopus Eser Sunum Tip Fakiiltesi.pdf
C.3.2.3 Arastirma Performansi.pdf

C.3.2.4 Akademik Tesvik Yonergesi.pdf
C.3.2.5 Yayin Sayisi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Bahgesehir Universitesi Toplumsal Katki Politikasim belirlemis ve web sitesinde ilan etmistir.
Politika ile uyumlu faaliyetlerini yerine getirmektedir. (D.1.1.2)

Bahgesehir Universitesi ilgili uygulama ve arastirma merkezleri basta olmak iizere toplumsal katki
stireglerine biiylik dnem vermekte, dzellikle yerel, ulusal ve uluslararasi boyutlarda toplumsal katki
Ozelinde Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanmig olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
dogrultusunda 6nemli calismalar yliriitmektedir ve bu ¢alismalar 2021-2023 Stratejik Plan
dokiimaninda ilgili gostergeler ile takip edilmektedir.

2022 wyili igerisinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi de diger ana siire¢lerimiz gibi Rektor
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Yardimciligr diizeyinde ele alinacaktir. Toplumsal katki siireglerini yiirtiten birimler kaynaklar
bolumiinde belirtilmistir.

Tiirkiye’de ilk ve tek UNITAR’a bagli egitim merkezi CIFAL Istanbul, Bahgesehir Universitesi
onderliginde kurulmustur. Merkezin misyonu, kamu ve 6zel sektor liderleri, sivil toplum Orgiitii
temsilcileri, akademisyenler, yerel yetkililer ve 6grenciler i¢in Birlesmis Milletler Surdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerine yonelik kapasiteyi gelistirmek ve artirmaktir. CIFAL Istanbul bu amaca
yonelik  bolgede  siirdiriilebilirlik  tizerine  egitim  veren  lider  kurumlardandir.

https://unitar.org/about/offices-training-centres-around-world/cifal-istanbul

Kurum, aktif olarak gorev aldigi cografi bolgedeki halki stirdiiriilebilirlik konularinda halki
bilinglendirme ve yol gosterme gorevine sahiptir. CIFAL Istanbul 2021 yil1 boyunca tiim halka agik
olan, giinlimiiz stirdiiriilebilirlik ihtiyaglarina hitap eden ve saygideger konusmacilarinin oldugu
cevrimigi, hibrit ve yiiz ylize gerceklestirilen etkinlikler diizenlemistir. Kurum siirdiiriilebilirlik
dahilinde olan konular tizerine {iniversitemiz fakiiltelerinde dersler olusturmus ve siirdiriilebilirlik
ve sosyal sorumluluk tizerine 6grencilere farkindalik yaratmada basarili olmustur. Kanitlar ektedir.

Ogrencilerde Birlesmis Milletler ajanslari, gorevleri ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 {izerine
bilgi ve ilgiyi artirmak amaciyla CIFAL Istanbul Youth Platform Aralik 2021°de CIFAL Istanbul
biinyesinde kurulmustur. CIFAL Istanbul Youth Platformun lansmani 7 Aralik 2021 tarihinde 18.
Kiiresel CIFAL Ag toplantist sirasinda yapilmistir. CIFAL Istanbul Youth Platformun kurulus
amaci; BAU o6grencileri arasinda Birlesmis Milletler sistemi, kurumsal yapisini ve gtindemi
hakkindaki farkindalik ve sahiplik bilincini gelistirmek, siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 hakkinda
geng farkindaligimi gelistirmek, gelecegin ara bulucularimi ve karar alicilarimi diger kiiltirler ve
toplumlar ile empati kurabilen, giivenilir, kredibilite sahibi, giiven duygusu olusturabilen,
hakkaniyetli ve anlayisli olacak becerilini gelistirmek, gelecegin diinya diizeninin elgileri olan gengler
arasinda uluslararasi is birligi i¢in gerekli olan cesaret, sabir ve dengeli tutumlar1 gelistirmelerine
destek vermek ve toplum ve gezegen icin kalic1 bir baris ve refah tasarlamada zaman anlayisinin,
uyumlulugun, 1srarciligin ve yaraticiligin gelistirilmesine yardimci olmaktir.

CIFAL Istanbul Youth Platform {iniversite 6grencilerine farkli gruplarin katilimini gézlemleyen, kiz
ogrencilerin katilimimi glivenceye alan ve catisma bolgelerinden gelen 6grencilere siirdiiriilebilir
baris ve refah baglaminda diplomasinin, sistematiginin ve orgiitlerin roliiniin nasil kullanilacagim
deneyimleyebilecekleri bir platform sunmaktir. Platform, gen¢ katilimhi siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin simiilasyon merkezi haline gelecektir. Ozellikle, kiz ogrencilerin, uluslararas:
ogrencilerin, ¢atismalarin yasandig tilkelerden gelen 6grencilerin platforma katilimi 6zellikle tesvik
edilecektir.

BAU biinyesinde olan CIFAL Istanbul, raporlama ve planlanan senelik etkinlikler ve c¢aligsmalar
konusunda Cenevre’de genel merkezi bulunan Birlesmis Milletler Egitim ve Arastirma Enstitiisiine
(UNITAR) raporlamalar yapmaktadir. UNITAR’in diinya ¢apinda CIFAL Istanbul gibi farkli
sehirlerde bulunan CIFAL ve UNITAR ofisleri bulunan ve gorevleri bolgelerinde yasayan halkt BM
yapisi tizerine ve Sirdirilebilir Kalkinma Amaglar1 hakkinda egitim ve etkinlik gergeklestirmekle
sorumlu kurumlardir.

CIFAL ofisleri her sene yapilan Senelik CIFAL Kiiresel Ag1 toplantisinda Birlesmis Milletler Genel
Sekreter Yardimcisi ve UNITAR Direktoriiniin huzurunda bir onceki sene yaptiklari etkinlik ve
caligmalarinin raporlarim1 sunup bir sonraki sene i¢in BM’nin giincel amaglarindan esinlenerek

hazirlanmis senelik etkinlik ve aksiyon planlamalarin1 sunmaktadir. CIFAL birimlerinin ¢alismalari

bir BM ajansi olan UNITAR tarafindan denetlenmektedir.

Bahgesehir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi, Universitenin Toplumsal Katki Politikas1 ile
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uyumlu olarak ¢aligsmalarim yiiriitmektedir. Ekte BAUSEM faaliyetleri bulunmaktadir. (D.1.1.6)

Ayrica kanitlar boliimiinde Toplumsal Katki siiregclerinden sorumlu birimler, arastirma merkezleri ve
ogrenci topluluklar1 yer almaktadir. Ornegin, PUAM Aile Calismalar1 Birimi, ailenin temel alindig1
aragtirmalar ve toplum yararina uygulamalar yiiriitmektedir. Ekte PUAM’a ait bir biilten yer
almaktadir. (D.1.1.13)

BAU EQUAL Egsitlik ve Kapsayicilik Komisyonu siddetsiz bir kampiis, kapsayict bir egitim/is
atmosferi yaratmak ve bunun sonucunda da esit, kapsayici ve her tiirlii siddetten uzak bir toplum igin
atilacak adimlar1 belirlemek tizere yerel ve uluslararast modelleri inceleyerek c¢alismalarini
stirdirmektedir. Ekte dort yillik toplumsal cinsiyet esitligi eylem planimiz bulunmaktadir.

Bahgesehir Universitesi Go¢ ve Kent Calismalar1 Merkezi (BAUMUS) 2021 yili etkinliklerinden
bazilar ekte verilmistir. (D.1.1.5)

7-8 Aralik 2021 tarihinde Bahgesehir Universitesi ile Birlesmis Milletlerin ortak diizenledigi

“Kulakkaya iklim Zirvesi” Birlesmis Milletler (BM) Genel Sekreteri ve BAU Global ve Birlesmis
Milletler Egitim ve Arastirma Enstitiisii (UNITAR) Uluslararas1 Egitim Merkezinin katilimlariyla
tiniversitemizde gerceklestirilmistir. Universitemizin faaliyetleri takdirle karsilanmistir.

Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi (BETAM), Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal
sorunlarinin arastiritlmasi i¢in gerekli akademik ortami; kaynak, teknoloji ve insan kaynaklari
altyapisi olusturmustur. Toplumun, sosyal ve ekonomik refah diizeyinin ylikseltilmesi i¢in yapilacak
aragtirmalar ve yayimlanacak raporlar, Tiirkiye’deki ve yurtdisindaki tniversitelere, arastirma
merkezlerine, akademisyenlere ve kamuoyuna agiktirr COVID-19 salginmin Tiirkiye istihdami
tizerinde yarattig1 asimetrik etkilerin incelendigi raporu ekte bilgilerinize sunuyoruz. (D.1.1.7)

https://betam.bahcesehir.edu.tr/kategori/toplumsal-arastirmalar/

Kaynaklar

Toplumsal Katki siireglerini yiiriiten birimler, arastirma merkezleri, 6grenci topluluklar: ekte
verilmigstir. (D.1.2.4)

CIFAL Istanbul’un kendine ayrilmis farkli bir biit¢esi bulunmaktadir. CIFAL Istanbul Youth
Platform, CIFAL Istanbul altinda acildigindan biitgesi CIFAL Istanbul’a baghdir. CIFAL Istanbul
Youth Platform BAU o6grencilerinin goniillii olarak c¢alistiklari ve herhangi bir mali kazang
saglamadiklar1 bir olusumdur. CIFAL Istanbul’da su anda (2022) 1 direkt6r, 1 uzman yardimcist ve
4 asistan 6grenci gorev almaktadir.

BAUSEM biinyesinde topluma katki saglamak amaciyla yiiriitillen cesitli faaliyetlerin kaynak
dagilimi proje 6zelinde farklilik gostermektedir. Ekte detaylar1 verilmektedir. (D.1.2.2)

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

D.1.1.1 13-14 September 2021 BAUFAQO, Newspiece.jpg

D.1.1.2 Bahgesehir Universitesi Toplumsal Katki Politikasi.pdf
D.1.1.3 BAU Siirdiiriilebilir Gida Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
D.1.1.4 BAUEQUAL Anketi 2021 .pdf
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D.1.1.5 BAUMUS Etkinlikleri.docx

D.1.1.6 BAUSEM Toplumsal Katki Siire¢leri Uygulama Ornekleri.pdf
D.1.1.7 BETAM Arastirma Notu.docx

D.1.1.8 BAUSEM Y6netmeligi.pdf

D.1.1.9 CIFAL Yo6netmelik.docx

D.1.1.10 Kamit Covid-19.docx

D.1.1.11 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani.pdf

D.1.1.12 Food And Agriculture Seminars.pdf
D.1.1.13 Puam Biilten 1 Pandemide Aile Yasami.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

D.1.2.1 Egitim Programi.png

D.1.2.2 BAUSEM Kaynaklar.pdf

D.1.2.3 Genel Katilima Acik Egitim Bilgilendirme Maili.png
D.1.2.4 Toplumsal Katki Faaliyetlerini Yiiriiten Birimler.xIsx

2. Toplumsal Katki Performansi

Bahgesehir Universitesi olarak toplumsal katki performansimizi izlemek ve iyilestirmek igin en
tarafsiz ve seffaf yontemlerden biri olan ilgili alandaki uluslararasi siralama sonuglarin1 g6z 6niinde
bulundurmaktayiz.

Bu siralamalara en iyi 6rnek “Times Higher Education Impact Rankings”dir.

Bu siralama sonuglarm  2021-2023 Stratejik Plan dokiimanmimizda da gosterge olarak
belirlememizin sebebi odak noktasinin tamamen Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclar1 dogrultusunda yapilan katkiyr 6l¢tiyor olmasidir.

Bahgesehir Universitesi ilgili siralamaya basladig: tarihten itibaren katilim géstermeye baslamis ve
diinya genelinde bu alanda yaptig1 katkilarla basarili siralamalar elde etmistir.

CIFAL Istanbul Birlesmis Milletler, UNITAR ve CIFAL birimlerinin bir ajanst oldugu gibi bu
kurumlar tarafindan aylik ve yillik olmak {izere diizenli olarak kontrol edilmektedir. Gergeklestirilen
her etkinlige katilan kisi sayis1 dahil olmak iizere etkinliklerle ilgili her bilgi bu dokiimanlarda
ayrintili sekilde yer almaktadir.

2021 yilinda CIFAL Istanbul, dogal afetler, cocuk haklari, cinsiyet esitligi, egitim, siirdiiriilebilir
kalkinma, tarim, gida, finans, ticaret, insan haklari, hukuk, sehirlesme, go¢, bilim, girisimcilik,
COVID-19, salginlar, sosyal etki, liderlik, kapsayicilik, baris, kiiresel problemler gibi konular
tizerine bir¢cok sayida zirveler, konferanslar, webinarlar, egitimler, workshoplar gerceklestirmistir.

Baz1 6rnekler kanitlarda verilmistir. (D.2.1.7)

BAU Hukuk Fakiiltesi ile Civil Law Laboratories baslikli seminer serisi gergeklestirilmistir. CIFAL
Istanbul y1l boyunca bir¢cok kurum ve sirket ile isbirlikleri kurmustur. Anadolu Grubu ile From
Anadolu to the Future: Sustainable Development Goals Training Program baslikli bir sertifika
programi gerceklestirilmistir. Argiiden Yonetisim Akademisi ile "Sustainability Governance
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Certificate Program" adli bir sertifika programi yapilmistir. CIFAL Istanbul Tiirkiye’de bulunan
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii FAO ile bircok kez Karadeniz’deki yerel gida iiretici
kadinlara yonelik Local Products, Gastronomy & Cooperation: Women's and Cooperative Trainings
In Cooperation With BAU — FAO adli sertifika programlarini gergeklestirmistir.

Yasam Boyu Egitim ve Gelistirme Merkezi (YEGAM), bireysel ve toplumsal sorumluluklarinin
farkinda, yenilik¢i, 6z giiven ve 06z saygi sahibi, kisisel gelisimine dnem veren, iilkesine ve diinyaya

deger katacak Ogretmenlerin gelisimine katki saglayarak okullarin egitim kalitesini yilikseltmek

amactyla Ogretmenlerin branslarina gore ihtiyaglarimn analiz edilmesi ve giderilmesi igin kuruma
0zgl egitimler tasarlanir, kuruma katilan 6 gretmenlerin oryantasyon egitimleri planlanir. Ayrica aday

Ogretmenlerin yetistirilmesine yonelik egitimler de tasarlanmaktadir. https://www.yegam.com.tr/

OpenBAU platformu, 14 Eylil 2020 tarihinde tip ve hukuk alanlarma yonelik derslerle erisime
acilmis ve kisa siire i¢inde ders ¢esitliligini artirarak bugiin toplam 63 ders ile hizmet vermeye devam
etmektedir. https://open.bau.edu.tr/

26 Agustos 2021 tarihinden itibaren Universitemizde Kaymakamlik ve ilge Saglhik Miidiirliigii is
birligiyle halka, 6grenci ve personelimize yonelik as1 merkezi olusturulmustur.

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

D.2.1.1 Annex 3 Impacthon High School Volunteers Platform Participants Reaction List.pdf
D.2.1.2 Bahcesehir Universitesi Fakiiltelerin Toplumsal Katki Ornekleri 2021 pdf

D.2.1.3 BAU Koronaviriis ile Hgili Topluma Hizmet Uygulamalari.docx

D.2.1.4 BAUSEM Anket Verileri.pdf

D.2.1.5 BAUSEM Egitim Degerlendirme Formu.docx

D.2.1.6 BAU The Impact Ranking 2022.pdf
D.2.1.7 CIFAL Istanbul 2021 Events List.xlsx

D.2.1.8 BAU Siirdiiriilebilirlik Etkinlikleri 2021.docx

D.2.1.9 BAUSEM Egitim Verileri.docx

D.2.1.10 BAUSEM Geri Bildirim Mekanizmasi.docx

D.2.1.11 Egitim Fakiiltesi Genel Katilim Faaliyetleri 2021 .xlsx

D.2.1.12 Egitim Bilimleri Fakiiltesi 2020-2021 Sanayi Geliri Danigsmanlik.xlsx
D.2.1.13 Erasmus-Ardeb Projeleri Egitim Bilimleri Fakiiltesi.PNG

D.2.1.14 Ogrenci Kuliiplerinin Yaptig1 Toplumsal Katki Etkinlikleri Giiz.xlsx
D.2.1.15 STB4 3 Bilimsel Etkinlikler Egitim Bilimleri Fakiiltesi.xlsx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Gelismeye Acik Yonler

Liderik, Yonetim ve Kalite

“Kurumunun belirledigi kalite politikasinin hayata gegcirilebilmesi i¢in biitiinsel bir kalite yonetim
sisteminin uygulanmast ve kalitenin kurumsal olarak yOnetilebilecegi giiclii bir kalite odakli

organizasyonel yapilanmanin olusturulmasi ihtiyact bulunmaktadir. Kurumun Kalite Giivencesi
Yonergesi kapsaminda kalite koordinatorliigii olusumu belirtilmis olmasina karsin heniiz
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koordinatorliik gérevlendirilmesi yapilmamasi ve koordinatorliigiin fiili olarak faaliyete gegcmemesi
gelismeye agik yon olarak devam etmektedir."

Bahgesehir Universitesi, Kalite Komisyonu, Kalite Yiriitme Kurulu, Kalite Yo6netim Birimi ve
akademik birimlerle idari birimlerdeki kalite elgileri ile cergeveledigi kalite yonetimi yapilanmasini

2021 il igerisinde tamamlamistir. 2021 yili icerisinde “Kalite Koordinatorliigii”niin ismi “Kalite
Yiritme Kurulu” olarak degistirilmis, Kalite Yiirlitme Kurulunda gérev alacak isimler belirlenmis
ve kurulun aylik olarak toplanmasina karar verilmistir. Kalite Yiiriitme Kurulunda program
akreditasyonu, uzaktan egitim, stratejik yonetim, yiiksekogretimde kalite giivencesi konularinda son

derece Onemli katkilarda bulunacak akademisyenlerimiz ve idari yoneticilerimiz bulunmaktadir.

BAU Kalite Yiriitme Kurulu kalite ¢alismalarini hizlandirmis, kalite giivencesi sisteminin daha
genis kapsamli ve detayl1 olarak ele alinmasi saglanmistir.

“Kurumun kalite giivence sisteminde PUKO dongiisiinde planla, uygula, kontrol et faaliyetlerini
sistematik olarak gergeklestirdigi ancak onlem alma siireglerindeki yetersizlikler gelistirmeye agik
yon olarak devam etmektedir.”

Universitemizin kalite giivencesi sisteminde PUKO déngiisiinde planla, uygula, kontrol et faaliyetleri
sistematik olarak gerceklestirilmekte ancak onlem alma siiregleri gelistirmeye agik yon olarak devam
etmektedir. Akredite boliimlerde ve akredite olmayan boliimlerde planlama, uygulama, kontrol etme
ve Onlem alma dongiilerinin 6nemi vurgulanmis, dongiilerin tamamlandig: fakat dokiimante edilme
noktasinda yetersiz kaldigi goriilmistiir. Her siiregte planlama ve uygulama faaliyetlerinden sonra
uygun sekilde ilgili paydaslarin goriislerinin alindigit Kurum I¢ Degerlendirme Raporumuzda da
sunulmustur. Onlem alma basamag icin yapilan anketlerin veya birebir goriismelerin sonuglarina
gore iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

“Kurumda paydas katilimim1 saglamak {izere her bir paydasa yonelik anketlerin yapilmasi
memnuniyet verici olmakla birlikte, memnuniyet anketlerinin sonuglarindan ankete katilim ve
memnuniyet oranlarinin artirilmasina yonelik daha fazla cabaya ihtiya¢ oldugu ve paydas
goriislerinden karar alma siireglerinde yararlanildigina iliskin uygulama 6rneklerinin artirilmasi
onerilmektedir. Mezunlara yonelik yapilan anket sonucglarindan mezun izleme sisteminin
gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir.”

Kurumda memnuniyet anketlerinin sonuglarindan ankete katilim ve memnuniyet oranlarinin
artirilmasina yonelik daha fazla calisma yapilmasi ve paydas goriislerinden karar alma siireglerinde
daha fazla yararlanilmasi ve iiniversitemizdeki danigma kurullarimin etkinliginin saglanmasi
gelismeye devam eden yoniidir. 2021 yili igerisindeki toplantilarda paydas geri bildirimlerinin
onemine vurgu yapilmistir ve var olan uygulamalarin tniversite geneline yayginlastirilmasi
saglanmistir. Katilim oraninin yiikseltilmesi i¢in anketler periyodik olarak paydaslara hatirlatilmistir.
Memnuniyet oranlarinin artirilmasi, iist yonetimden baslayarak tiim akademik ve idari birimlerimizin
giindemindedir. Danisma kurullar1 faaliyetlerinin sistematik olarak gerceklestirilebilmesi ve kalici
olmasinin saglanmasi yoniinde c¢alismalar yiirtitmek {izere bir ¢alisma yapilacaktir. Danisma
kurullarimin olusturulmast ve var olan kurullarin yenilenmesi konusu akademik ve idari
birimlerimizin ve iist yonetimimizin onceligindedir. Mezun izleme sisteminin gelistirilmesi yoniinde;
BAU Network, BAU Alumni Siirdirilebilirlik Calisma Grubu, BAU Mezun Ment6r Programi,
Mezun Kart Uygulamasi, Mezun il Temsilcilikleri, periyodik mezun telefon goriismeleri, Mezun
Kosu Grubu, sektér bulusmalari, "Mezundan Kisa Kisa" haberler dizisi, Mezun Memnuniyet Anketi,
BAU Markalama Merkezi ile BAU Alumni ortakligiyla baslatilan “Brands Made By Alumni” serisi
ornek uygulamalarimiz arasindadir.

“Idari siireglere yonelik olarak is siirec tamimlarmin gerceklestirilecegi ve bilisim sistemine
gecislerinin tamamlanacag saha ziyaretinde bildirildiginden bu durum kurumun gelismeye ac¢ik yonii
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olarak degerlendirilmistir. Bilgi yonetim sistemine yonelik ¢alismalarin en kisa siirede tamamlanmasi
onerilmektedir.”

Idari siireglere yonelik olarak is siire¢ tanimlarimin tamamlanmasi kurumumuzun gelismeye devam
eden yoniidiir. Universitemizde Is Siireclerinin belirlenmesi igin bir proje baslatilmis, bu projenin
Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilmesi ve ilgili birimlerden bir ekip olusturularak bu projede
gorevlendirilmesi 6nerisi Universite Y6netim Kurulunda oy birligi ile kabul edilmistir. 25.02.2021
tarihli Senato toplantisinda ise proje ekibinde yer alacak kisiler belirlenerek proje baslatilmistir.
Belirli periyotlarda toplantilar yapilmistir, rapor igeriginde kanitlar1 sunulmustur. Organizasyonel Is
Stirecleri projesinin ilk sathasi tamamlanmis ve {iniversitenin siire¢ haritasi ilan edilmistir. Siireg
tanimlari, is akislarinin ¢izimi ve gérev tanimlarinin hazirlanmasi i¢in Ekim ayinda Kalite ve Bilgi
Yonetim yazilimi satin alinmis ve proje ekibi tarafindan kullanilmaya baslanmistir. Proje ekibi
genisletilerek projenin hizlanmasi saglanmis olup bahar dénemi sonuna kadar bitirilmesi
planlanmaktadir. Birimler tarafindan yiiriitiilen siiregler i¢in olusturulacak is akiglarinin tanimi,
takvimi, sorumlusu, girdisi, ¢iktisi, hedefi, alt ve iist slire¢c tanimlamalari, parametreleri belirlenerek
Kalite ve Bilgi Yonetim Yaziliminda kayit altina alinmasi planlanmaktadir.

“Akademik ve idari personelin yetkinliklerini artirmak iizere Ogrenme ve Ogretme Merkezi
araciligryla periyodik egitimlerin diizenlenmesi memnuniyet verici olmakla birlikte; bu egitimlerin
devamliliginin saglanmasi ve tiim ¢alisanlara yonelik olarak yayginlastirilmasi son derece 6nemlidir.”

BAU Ogrenme ve Ogretme Merkezi tarafindan giiz ve bahar dsnemlerinde hem akademik personele
hem de idari personele c¢esitli egitimler verilmektedir. Her akademik donem basinda oryantasyon
kapsaminda oOgretim elemanlarma verilen egitimler verilmektedir. Idari personelimiz icin
gerceklestirilen ekip calismasi egitimleri ve donem boyunca siirmekte olan Ingilizce Kursu 6ne
¢ikmaktadir. Idari personelimiz seviye belirleme sinavina girerek seviyelerine gore simiflara
yerlestirilmekte ve online olarak Ingilizce dersleri almaktadirlar. Ayrica tiim personelimiz iicretsiz
olarak lisansiistii egitimlerden faydalanabilmekte, Stirekli Egitim Merkezimizin egitimlerine iicretsiz
olarak katilabilmektedir. Tim bu egitim olanaklar1 akademik ve idari personelin yetkinliklerinin
gelistirilmesi konusunda kurumumuzun gii¢lii yonii olarak ortaya ¢ikmaktadir.

“Ic ve dis degerlendirme siirecinde toplanan verilerin gizliligine yonelik KVKK kapsaminda
calismalarin izlenmesi ve Onlem alma uygulamalarinin gergeklestirilmesine ihtiya¢ oldugu
gorilmistiir.”

Bilgi giivenligi ve glivenilirligi kapsaminda tiniversitemizde kullanilan sistemler bu kapsamda giincel
tutulmaktadir. Universitemiz ¢alisanlar1 ve personelleri i¢in hazirlanan Bilgi islem Sifre Politikas ile
sistemlerin giris giivenlikleri gergeklestirilmistir. Uzaktan 6gretim sitirecinde 6grencilerin online ders
ve smavlarda kullandigi Microsoft Teams sistemi Microsoft’un giivenlik politikalariyla birlikte
kullanilmaktadir. Universitede yer alan tiim veri tabanlarinda Firewall ve giincel antiviriis
programlar1 kullanilmaktadir. Tlgili servislerin bulunduklari sunuculara erisimde ¢ok faktorlii kimlik
dogrulama mekanizmalar1 kullanilmaktadir. Ayrica bu sunucularda yedekleme islemleri de
yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde K VKK siirecleri tamamlanmis ve tiim birimler i¢in ayr1 ayr1 aydilatma
metinleri ve onay siiregleri hazirlanmistir. Universitemize temas eden tiim sahislara aydinlatma metni
verilmekte ve gerekli oldugu durumlarda onay siirecleri calistirilmaktadir.

“Bahgesehir Universitesi 2018 kurumsal geri bildirim raporunda finansal kaynaklarin merkezi biitce
ile kurumsal diizeyde yonetilmekte oldugu, biitgelerin birimler bazinda planlanmasi ile kaynaklarin
etkin kullaniminin artirilabilecegine yonelik bir Oneri sunulmus ve kurumun bu yondeki
calismalarinin olmadig1 izlenimi elde edilmistir.”
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Universitemizde finansal kaynaklarin kullammina iliskin olarak; merkezi biitce siiregleri
uygulanmakta birimler bazinda biitge ¢alismasi heniiz yapilmamaktadir. Merkezi olarak tiniversitenin
tiim kaynaklar1 toplanmakta ve bu kaynaklarin kullanimi birimlerin ihtiyaci ve yatirimlarin 6nceligine
gore, Uiniversite yonetimince belirlenmektedir. 2021 donemi ig¢inde iiniversitemiz artan Ogrenci
sayisi, yeni egitim fakiiltelerinin kurulmasi ihtiyaci donemin sartlar1 ve gelen taleplere uygun olarak,
fiziki egitim ve 6gretim alanlarinin genisletilmesine ve yeni kampiis alanlar1 olusturulmasina ihtiyag
duymus ve bu kapsamda yeni kampiis yatirimlarina baglamistir. Bu yatinmlarin tniversite
kaynaklarindan karsilanarak tamamlaniyor olmasindan dolayi, birim veya bolim bazli biitce takip
stirecine gecilememistir. Diger yandan {iniversite olarak bazi birimlerin biit¢e takip ve kaynak
kullanim stiregleri kendi i¢lerinde belirlenmekte ve takip edilmektedir.

“Universitenin web sayfas1 2018 yilindan sonra daha isler hale getirilmis, ancak kaliteye yonelik
yapilan faaliyetlerin kamuoyuyla paylasilabilecegi web sayfasi igerisinde bir diizenlemenin yapilmasi
kurumun gelismeye acik yonii olarak devam etmektedir. Ayrica hesap verebilirlik ve seffaflik
cergevesinde kamuoyunu bilgilendirmeye ve bilgi paylasimina yonelik uygulamalara ihtiya¢ oldugu
tespit edilmistir.”

Seffafligi ve kamuoyu ile paylasimi son derece 6nemseyen tiniversitemiz, 2021 yili igerisinde, i¢ ve
dis paydaslarimizin program akreditasyonu siireclerimiz ve kalite gelistirme ¢alismalarimiz ile ilgili
tiim bilgi ve belgelere ulasabilecekleri yeni bir kalite web sayfasi olusturmustur. Tiim akademik ve
idari personelin, 6grencilerimizin ve dis paydaslarimizin kurumda kalite giivencesi ile ilgili
gerceklestirilen ¢alismalardan haberdar olabilmesi ve dokiimanlarimiza ve raporlarimiza tek bir
adresten ulasabilmesi i¢in "BAU Kalite Giivence Web Sayfasi1" olusturulmustur. Ayrica 2021 yilinda
i¢ ve dis paydaslarimizin kalite siireglerimizle ilgili bilgi talebinde bulunabilecegi bir kalite e—posta
adresi (kalite@bau.edu.tr) agilmis olup tiim calisanlarimizla ve 6grencilerimizle paylasilmistir, web
sitemizde de geri bildirim bdliimiinde yer almaktadir. Rektér Yardimciligr tarafindan web sayfamiz
ve posta edresimiz tiim personelimize ve Ogrencilerimize duyurulmustur. Kalite Giivencesi Web

Sayfast: https://kalite.bau.edu.tr
Egitim ve Ogretim

“Egitim programlarinda yer alan derslerin is ylikiine dayali kredi degerlerinin (AKTS) giincellenmesi
uygulamalarinin, akreditasyon ¢alismalarinin {iniversite geneline yayginlastirilmasi ve devamliliginin
saglanmasi1 gerekmektedir.”

Egitim programlarinda yer alan derslerin is yiikiine dayal1 kredi degerlerinin (AKTS) giincellenmesi
uygulamalarinin, akreditasyon ¢aligmalarinin {iniversite geneline yayginlastirilmasi ve devamliliginin
saglanmasi {iniversitemizin gelismeye devam eden yoniidiir. Kurumsal Akreditasyon hedefimiz
dogrultusunda AKTS giincelleme calismalarimiz ve akredite program sayimizi artirma
calismalarimiz devam etmektedir. Diger yandan tiniversite genelinde kalite bilincinin yayginlastigi ve
tiim akademik ve idari birimlerde her kadrodan personelimiz tarafindan benimsendigi sdylenebilir.

“Ogretim eleman bagina diisen 6grenci sayisinin diisiiriilmesine yonelik ¢alismalar yapildig: tespit
edilmis ancak 2020 yili YOKAK gosterge raporundaki veriler goz oniine alindiginda bunun yeterli
olmadigr goriilmistiir.”

2019-2020 akademik yilinda 20550 &6grenci, 1611 6gretim elemanimiz bulunmaktayken, 2020-
2021 akademik yilinda 21945 6grencimiz, 1467 6gretim elemanimiz bulunmakta olup &gretim
eleman1 bagina diisen Ogrenci sayimizin yapilan ¢alismalar sonucunda arttigi goriilmektedir.
Akademisyen sayimiz YOK standartlarini karsilar nitelikte olup ihtiyag¢ duyulan alanlara yonelik ilan
yoluyla akademisyen atama siirecleri devam etmektedir.
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Arastirma- Gelistirme

“Arastirma  gelistirme c¢iktilarinin  hazirlanan  (2021-2023)  stratejik  plan  kapsaminda
degerlendirilmesi gerekli goriilmektedir.”

Arastirma gelistirme ¢iktilarinin hazirlanan (2021-2023) stratejik plan kapsaminda degerlendirilmesi
tiniversitemizin gelismeye devam eden yoniidiir. Stratejik plana bagli olarak yeni arastirma alanlar
belirlenmistir, arastirma stratejimiz ilan edilmistir. Arastirma ¢iktilarinin niteligini arttirmak adina
yatirim c¢aligsmalar1 devam etmekte ve mevcut yatirimlarin doniisii arastirma performans gostergeleri
tizerinden izlenmektedir. Rapor iceriginde ilgili kanitlar sunulmus olup, nitelikli arastirma ve her
seviyeden arastirmaci dostu bir ekosistem yaratmak adina ilgili birimlerin gorev tanimlari, is akislar
ve faaliyetleri izlenmektedir.

“Arastirma tiniversitesi olma hedefini basarabilmek i¢in 6gretim elemanlarinin is yiikii iyilestirilerek
akademik ¢alismaya zaman ayirabilmeleri saglanmalidir.”

Ogretim iiyelerinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi konusunda ozellikle Ogrenme ve
Ogretme Merkezi, BAU TTO ve Rektorliik tarafindan diizenlenen egitimler ve iiniversite akademik
personelinin "agirlikli arastirma yapan", "hem derse girip hem arastirma yapan" ve "derse girip
aragtirma yapmayan" olmak iizere {i¢ kategoriye ayirilarak yayin veya arastirma yapmayan akademik
personelin danismanliga yonlendirilmesi ve akademik personelin arastirmaya ayirdigi zamanin
artirilmasi ve de arastirma performanslarinin bu sekilde degerlendirilmesi bu konu ile ilgili yapilan
calismalardandir. Ayrica hibrit egitim sayesinde akademisyenlerimizin arastirmaya ayirdiklart zaman
artmustir.

“BAU' daki doktora programlarinin kurumun arastirma hedefleri ve stratejileri ile uyumlu bir sekilde
stirdiiriilebilmesi 6nerilmektedir.”

BAU'daki doktora programlarinin kurumun arastirma hedefleri ve stratejileri ile uyumlu bir sekilde
stirdiiriilebilmesi tiniversitemizin gelismeye devam eden yonudir. Bu yonde ilgili birimler
koordinasyon halinde olup, 6zellikle sanayide nitelikli personel ve arastirmaci istihdami yoniinde
ortak istihdam programlari ve TUBITAK 2244 programi oncelikli aksiyonlar olarak belirlenmistir.
Doktora dgrencilerine yiizde yiiz burs verilmekte, aragtirma stratejimizde yer alan alanlarda doktora
programi agilmasi ve bu programlara sanayi partnerleri entegrasyonun saglanmasi planlanmaktadir.

“Di1s fon destekli projelerin artirilmas1 kurumun arastirma politikasina, hedeflerine ve stratejilerine
ulagmasi agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir.”

Di1s fon destekli projelerin artirilmasi konusu 6zellikle uluslararasi fonlar agisindan kurumumuzun
gelismeye devam eden yoniidiir. Bu nedenle 2021 Ocak ayinda TTO biinyesinde Avrupa Birligi
fonlar ile ilgili bir birim kurulmustur. Biitiinciil bir bakis agis1 ile, mevcut akademisyenlerin proje
gelistirmesi  desteklenirken, halihazirda proje gelistirmis ve yilriitmiis arastirmacilarinda
tiniversitemizde istthdam edilmesi konusunda ¢alismalar stirmektedir.

Toplumsal Katki

Toplumsal Katki uygulamalarimn kurumsal amaglar dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamak tizere;
Bahgesehir Universitesinin egitim-0gretim, arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi gibi toplumsal
katki stireclerinin de kurumsal ve biitiinlesik olarak yonetimini Rektor Yardimciligi diizeyinde ele

almas1 kurumumuzun gelismeye agik yonudiir.

Giiclii Yonler
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Liderik, Yonetim ve Kalite

“Bahgesehir Universitesinde mezunlarin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi gii¢lii bir yon olarak
one ¢ikmaktadir. Universite mezunlarini takip etmek tizere ‘BAU Network’ sosyal agin1 kurmus ve
bu proje ile 2019 y1l1 sonunda uluslararasi arenada 6diil almistir.”

“Universitenin uluslararasilasma hedefi ¢ok 6nemli goriilmektedir ve bu hedefe yonelik calismalari
artarak devam etmektedir. Bu kapsamda BAU GLOBAL sistemi ile ¢alismalarini siirdiirmektedir.
2018 ve 2019 willarinda 110, 2020 yilinda 114 farkli tilkeden uluslararas1 dgrencileri mevcuttur.

Uluslararas1 6grenci sayisini her y1l artirdigr dikkati ¢ekmistir. 2018 yilinda 4430 olan 6grenci sayisi
2020 wyilinda 6279 olmustur. Bununla birlikte uluslararast 6grenci popiilasyonun biiyiik
cogunlugunu Ortadogu iilkelerinin olusturdugu goriilmiistiir. 36 {ilkeden 235 iilke ile ikili
isbirliklerinin, ¢cok sayida Erasmus programi anlasmalarinin ve World Exchange anlagmalarinin
olmasi kurumun giiclii yonii olarak 6ne ¢ikmistir.”

“Universitede ¢alisanlar arasinda kurumsal aidiyetin yiiksek ve iletisimin giiclii oldugu ve bunun
stirdtrilebilirligini saglayict desteklerin varligt memnuniyet vericidir. 2018 yilinda idari kadrodaki
yetersizlik (552 personel) nedeniyle idari personelin birden fazla gorevi tistlenmesi s6z konusu iken
2021 yilinda 634°¢ yiikseltilmesi bu konuda iyilestirme c¢alismalarinin yapildigin1 gostermektedir.
Akademik personel acisindan da 6gretim elemanlarinin niceligi ve niteligi agisindan iyilestirmelerin
yapildigi, bununla birlikte 6grenci sayilarinda artisa gidilmemesi olumlu olarak diisiiniilmektedir.”

BAU’nun kalite giivencesi sistemi ile ilgili tiim caligmalarin Rektor ve Rektor Yardimciligi
diizeyinde koordine edilmesi ve benimsenmesi ve etkin iletisim ag1 sayesinde alt kadrolara kadar
bilginin aktarimi kurumun liderlik 6rnegi sergilemesi anlaminda gii¢lii yonudiir.

BAU’nun Kalite Komisyonu, Kalite Yiiriitme Kurulu, Kalite Yonetim Birimi ve akademik
birimlerle idari birimlerdeki kalite elgileri ile ¢ergeveledigi kalite yonetimi yapilanmasim 2021 yili
igerisinde tamamlamis olmasi giiclii yoniidiir.

Bahgesehir Universitesinin amag ve hedefleri, vizyonu, misyonu, temel degerleri, idari yapisi, egitim-
Ogretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri ile toplumsal katki anlaminda gergeklestirdigi tim
etkinliklerinin Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu bir sekilde
tasarlanmis olmasi giiclii bir yontidiir.

2 (13 29 (13 2 (13

BAU’nun “kalite”, egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme”, “toplumsal katki”, “yonetim sistemi”,
“uluslararasilasma” politika belgelerini paydaslarin katkilariyla hazirlayarak kurumsal web
sayfasinda ilan etmis olmasi ve tiim politikalar1 kapsayan kalite politikasini kurumda personelin
gorecegi sekilde sergilemesi gii¢lii yoniidiir.

Universitenin uluslararasilasma hedefi ¢ok énemli goriilmektedir ve bu hedefe yonelik calismalari
artarak devam etmektedir. Bu kapsamda BAU Global sistemi ile ¢aligmalarini stirdirmektedir. 4308
yabanct uyruklu o6grencisi ve bir¢ok iilkeden 235 {iniversite ile olan is birligi calismalari
kurumumuzun gii¢lii yonudiir.

BAU, uluslararasilasma anlaminda Diinya Universiteleri arasinda ilk 500°e girme hedefi
belirlemistir. Bu hedef BAU nun vizyoner anlamda gii¢lii yoniidiir.

Uluslararas1 6grenci sayisinin her yil artirdigr dikkat ¢ekmektedir. Cok sayida Erasmus programi
anlagmalarinin ve World Exchange anlagmalarinin olmasi kurumun gii¢lii yonii olarak 6ne ¢ikmustir.

Stire¢ odakl1 ve bilgi yonetim sistemleri ile desteklenen bir kalite yonetimi i¢in 2021 yil1 igerisinde
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kisa siirede yeni bir yazilim alinip personele egitimler verilerek yazilimin kullanimina baglanmasi ve
kurumda bir¢ok amag i¢in ¢esitli yazilimlar kullanilmasi kurumun gti¢lii yoniidiir.

Ogrencileri karar alma siireclerine dahil edebilmek igin Ogrenci Dekanligmin ve Ogrenci
Konseyi’nin olusturulmus olmast BAU nun 6grenci odakli tiniversite anlaminda gii¢lii yoniidiir.

I¢ ve dis paydaslarin geri bildirimleri dnemsenmekte, ¢esitli yontemlerle geri bildirimler toplanmakta
ve degerlendirilmektedir. Degerlendirmeler sonucunda hizla aksiyonlarin alinabiliyor olmasi
BAU’nun gii¢lii yoniidiir.

Universitesi kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konularinda medya araglarini ¢ok aktif
kullanan bir tiniversitedir. Bu da tiniversitenin gii¢lii yonii olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim ve Ogretim

“BAU, paydaslartyla birlikte belirlemis oldugu hibrit {iniversite modeli kapsaminda "BAU Hibrit
Egitim Merkezi" adi altinda bir merkez birimi kurmustur. Bu merkez koordinat6rliigiinde hibrit,
senkron ve asenkron olmak iizere Ogrencilerin katilim saglayabilecegi cesitli ve yenilik¢i 6gretim
yontemlerinin uygulanmasi planlanmistir. Bunun yani sira, program akreditasyonlari igin ¢aligsmalari
devam ettirilmis ve akredite program sayisinin arttirilmis olmasi egitim-6gretim siiregleri agisindan
giiclii bir yon teskil etmektedir.”

“Bahgesehir Universitesinin 6grenci odakl1 ve yenilik¢i uygulamalari aktif kullaniyor olmasi giiglii
yan olarak kendini gostermektedir. Baslicalari; 'Apply BAU', 'BAU Compass', 'CO-OP uygulamast',
'Marka Dersler', 'Global BAU', 'BAUGO' olmak iizere; bu uygulamalarin egitim - 6gretim alaninda
ogrencilere kendini gelistirme firsat1 veren oncii uygulamalar olduklarini s6ylemek miimkiindiir.”

BAU’nun, Esitlik ve Kapsayicilik Komisyonu ile siddetsiz bir kampiis, kapsayici bir egitim ortamu
yaratmak ve bunun sonucunda da esit, kapsayici ve her tiirlii siddetten uzak bir toplum i¢in atilacak
adimlar1 belirlemek iizere yerel ve uluslararast modelleri inceleyerek calismalarini siirdiirmesi
kurumun giiclii yoniidiir.

Arastirma ve Gelistirme

Beklenen aragtirma performansini gosteremeyen Ogretim {iyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi
konusunda 6zellikle Ogrenme ve Ogretme Merkezi, BAU TTO ve Rektorliik tarafindan diizenlenen
egitimler ve tiniversite akademik personelinin "agirlikli aragtirma yapan", "hem derse girip hem yayin
yapan" ve "derse girip yayin yapmayan" olmak tizere 3 kategoriye ayirilarak yayin yapmayan akademik
personeli damsmanhiga yonlendirilmesi ve akademik personelin arastirmaya ayirdigi zamanin
artirilmasi ve de arastirma performanslarinin bu sekilde degerlendirilmesi kurumun gii¢lii yoniidir.

Universite arastirma performansini tesvik etmek iizere 6zellikle "yayin tesvik uygulamasiyla" her yil
daha fazla arastirmaciya destek vermeye devam etmesi tiniversitemizin gii¢lii yoniidiir. Sunulan
gostergelerden 2018 yilinda tesviklerden 348, 2019 yilinda 493 ve 2020 yilinda da 634, 2021
yilinda ise 519 arastirmacinin faydalandigi anlagilmistir. Akademik personelin arastirma ve yayin
performansini tesvik eden bir mekanizma olusturulmasi giiclii yoniidiir.

Toplumsal Katki
BAU toplumsal katki performansini, Diinya genelinde {iniversitelerin Birlesmis Milletler

Stirdirilebilir Kalkinma Amaglarina yaptigi katkiyi 6lgen “Times Higher Education Impact
Rankings” siralamasi yoluyla diizenli olarak 6lgmektedir. Bunun yani sira. BAU nun 2021-2023
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Stratejik Planinda Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglart dogrultusunda yerel, ulusal
ve uluslararasi boyutta katki saglayan ¢alismalar yiirtitmek tizere hedefler belirlemis olmasi kurumun
gliclii yonudiir.

BAU’nun toplumsal katki uygulamalar1 arasinda; arastirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetleri
yani sira Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri,
UNITAR ’a bagh egitim merkezi CIFAL Istanbul’un faaliyetleri, BAUSEM’in faaliyetleri, OpenBAU
platformu, fakiilteler biinyesinde ger¢eklestirilen halka acgik bilimsel toplantilar, basarili ve ihtiyag
sahibi genclere yonelik ApplyBAU ve BISEP programlari, dgrenci kuliip ve topluluklarinin sosyal
sorumluluk faaliyetleri kurumumuzun gii¢lii yoniidiir.
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